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Internet

Baptéme du feu
Immersion totale pour débutants

1500 FB*

Axion Cyber Agency
Bruxelles:
te 16:00 a 18:30

Plongez vous dans Internet et ajoutez ce nouveau mende a votre boite a outils
Découvrez des bases juridiques gratuites
Obtenez une adresse électronique
Passez un moment agréable

Le prix comprend:

» Une formation de base sur internet et sur la messagerie électronique
= Un poste de travail sera mis a votre disposition pendant toute la formation

e Un logiciel de connexion
e Une adresse email propre
e lne dacumeatation

Adresse
Axion Cyber Agency - Escalator Passage 44 - Boulevard Pacheco - (Parking Passage 44)
Réservez vite pour une des réunions de formation suivantes

Janvier : Jeudi 15 et Mardi 27
Février : Vendredi 6 et Mercredi 18

Réservez par téléphone  02/534 8503
ou par Fax  02/534 4243
ou par E-mail  lexnet@lexnet.be

*Prix reduits pour les membres de cabinets disposant déja au moins d'un nhonnement Lexnet,
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Editorial

Photo Jean Draguez de Haull

bicyclette digne de ce nom était munie de roues circu-

laires ? Par définition, me direz-vous, non sans raison
d'ailleurs. Pourtant, si I'on y réfléchit bien, |a roue d'une bicy-
clette aurait pu prendre une autre forme et cesser d'etre une
roue dans |'acception classique du terme. Elle aurait pu €tre
carrée, ce qui aurait incontestablement facilité le franchisse-
ment des escaliers.

Vous gtes-vous déja demandé pourquoi n'importe quelle

Mais voila, du célerifére a la bicyclette, en passant par la drai-
sienne et le vélocipede, les roues ont toujours pris la forme que
nous leur connaissons : celle d'un disgue.

Il faudrail sans doute &tre philosophe pour y voir la recherche de
la perfection des formes. Le cercle, il est vrai, nous fait percevoir
'infini par le nombre de ses cétes, rendant bien misérables les
4 ctés qui composent le carré, mais gageons que les inventeurs
successifs de ce que le langage commun nous fait aujourd’hui
appeler e vélo ne se sont guere soucies de philosophie : les
roues de ce petit engin plein de ressources ne sont-elles pas cir-
culaires parce que, tout simplement, dans la grande majorité
des cas, 1a locomotion est ainsi rendue plus aisée.

Tout est donc question d'adaptation de I'outi) aux besoins de ses
utilisateurs. Une simple évidence ... mais les évidences ne sem-
blent plus faire partie de notre vocabulaire politico-judiciaire.
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La motion publiée dans le journal de nos confréres du Viaams
Pleitzenootschap a propos de la loi sur 'emploi des langues en
matiere judiciaire est en ce domaine un véritable régal. En pour-
fendant toute atténuation, si minime soit-elle, des exigences de
bilinguisme des magistrats bruxellois, le « Poelaertplein » ne se
fait-il pas I'apotre de la roue carrée, rangeant aux oubliettes le
seul critere 4 prendre en considération : celui des besoins du
justiciable ?

Oserait-on prétendre que les justiciables ne désirent pas avant
toute autre chose étre jugés dans leur langue par des magistrats
compétents ? Tout le reste n'est que littérature. Que la situation
particuliére de notre arrondissement judiciaire impose un bilin-
guisme des institutions est chose que personne ne contestera,
mais cessons de confondre bilinguisme des services et bilin-
guisme des agents. Lorsque, faute de repondre a une exigence
non appropriée, il n'existe pas ou plus suffisamment de candi-
dats permettant de faire fonctionner un service public, 1a néces-
saire continvité de celui-ci exige d'assouplir, voire de supprimer
cetfe exigence.

Bien entendu, reconnaitre qu'il faille alléger les exigences du
bilinguisme & Bruxelles, ¢'est aussi reconnaitre que Bruxelles
n'est peut-elre pas la ville paritairement bilingue que d'aucuns
voudraient encore présenier comme telle. Le nier n'est finale-
ment rien d'zutre qu'assouvir un objectif pelitique qui n'a rien a
voir avec la bonne administration de la justice.

Tout cela reléve, n'en doutons pas, d'une fine strategie.

Une stratégie propre & la réforme en cause tout d'abord. Est-il
en effet moyen plus sdr de faire taire les critiques francophones
au regard du projet de réforme de la loi sur I'emploi des langues
en matiére judiciaire que de faire de la surenchére pour imposer
4 ces derniers d'approuver un texte qui, si 'on y regarde de prés,
ne peut les satisfaire.

Une strategie plus genérale et plus insidieuse encore puisqu'est
agitée la menace d'une scission de I'arrondissement judiciaire
de Bruxelles. Rien de moins que de prétendre monnayer une
concession a faire aux seules nécessités du bon fonctionnement
de la justice contre I'isolement des francophones de la périphe-
rie. Un échange de dupes.
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Comment ne pas rappeler a cet égard que I'actuel arrondisse-
ment judiciaire de Bruxelles est compose de I'arrondissement
administratif de Bruxelles-Capitale, lezalement bilingue, mais
tres majoritairement francophone, et de 'arrondissement admi-
nistratif de Hal-Vilvorde, lézalement flamand, mais ou les fran-
cophones s'averent proportionnellement plus nombreux gue les
flamands dans les 19 communes de |a region bruxelloise.
Comment ne pas rappeler qu'au sein de cet arrondissement fla-
mand les francophones ne bénéficient que de quelques miettes
des droits accordes aux flamands de la region de Bruxelles-
Capitale ... et encore car ils ne peuvent prétendre & un statut de
minorité protégee que dans les communes ol ils sont majori-
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tares ¢l lewrs Tibertés sont quotidiennement mises en péril par
un pouvoir qui ne cache méme plus sa volonté d'assimilation.

Certes, simplement faire état d'un tel surréalisme est sans
doute poser un acte politique. Certes, simplement prétendre
qu'il ne serait que légitime de voir enfin mises sur le meme pied
la minorité flamande de Bruxelles-Capitale et la minorité fran-
caophone de la periphérie est peut-etre iconoclaste. Mais a I'au-
be du repli de la Flandre sur elle-meme, il n’est pas inutile de
nous inciter a réfiéchir sur le sort - indissociable - de Bruxelles
et de sa periphérie dans un Elat autrement recomposé.
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Billet du Batonnier

Francois Glansdorft

a {onterence est par nature ouverte et
attentive aux jeunes avocats, ef ceue-
L__.Ci, depuis toujours, jouent un role
essentiel dans 1'acces a la Jusiice des plus
demunis. C'est pourguol je salue ici ce que le
minisire de |a justice fait et annonce a ce pro-
pos : la remuneration tant attendue de tous
les avocats ‘volontaires” pour traiter les
affaires du BCD, et I'augmentation importan-
te de cette remuneration d'ici & I'an 2000 (de
450 millions a 1 milliard). 'y a aussi le pro-
|6t de creer des "maisons de justice’, gui sus-
cite sans doute des questions et des cnitiques
justifiées, mais qui semblent contribuer effi-
cacement a rapprocher la justice des justi-
c'ables. Il ne suffit pas d'avoir acces a la jus-
fice. il faut encore qu'elle fonctionne convena-
blement. Et i3, on peut regretier que la situa-
tion du parquet et des juridictions, bruxel-
loises en particulier, ne s'améliore guere, du

moins en premiere instance et en police
Certans refards, delais ou deséquilibres, sont
de moins en moins admissibles. Nous avons
une nouvelle fois manifeste contre cette
situation le 15 decembre.

Ainsi va la vie judiciaire, a coups d'accordeon:
une houffée d'espoir s'essouffle sur un soupir,

Billet dhumeur vLarenwee

et pus cela recommence. C'est la meme
chose au sein du barreau. a |'heure ou la
liberté d'établissement des avocats ewro-
peens vient de s'affirmer une fois pour toutes,
alors qu'en Belgique, des replis communau-
taires tendent a cantonner les uns el les
autres sur leurs mouchoirs de poche respec-
his.

Que nous reserve 1998 dans ces domaine: 7
Apollinaire disait: "Incertitude 0 mes delices,
Yous et moi nous nous en allons, Comme s'en
von les ecrevisses, A reculons, a reculons”.
Mais ce quatrain desabuse ne vous est pas
destiné, vous lous que je sa's defermines a
aller de |'avant, et & qui j'adresse mes veeux
d'un optimisme resolu. A |'aube de cette nou-
velle annee. e swis certain qu'un nouveau
coup d'accordeon fera bien vite s'enfuir les
ECIRVISSES. =]

(Mivier Collon

‘an prochain a Jérusalem” ... j'ai déja

entendu et lu ¢a quelque part. C'est e

Aitre du discours de celfe annee, le dis-
cours de "rentrée” : quelle belle instiiution !

Pensez donc : ce jeune avocat qui, sur un sujet
de son choix, academigue ou audacieux, poli-
tiguement incorrect ou decevant de confor-
misme, personnel ou neuire. va tenr le cra-
choir pendant trois quarts d’heure devant une
assemblee prestigieuse dont souvent |z prési-
dent de la Conférence s'est zarzanse de cier
tes participants ("Messieurs les Hauts
Magistrats, Mesdames et Messieurs les
hatonniers de Bruges, Courtrai, Gand. Ligce,
Mons, Paris. Toronto, Versailles, Monsieur le
representant dui barmreau de ... Genevieve'
je I'ai entendu).

Quel jeune avocat ne devrait pas rever d'ains
se faire écouter par autant d"huiles” ? Le
spectacle pour lui est dans la salle : tous ces
gens sortis de table, ces etrangers fatigues

par leur voyage et par les agapes de la veille,
gui vont prendre des mines, se laisser bercer
par |'eloguence de I'orateur, se mettre a som-
noler peut-étre.

C'est une des images de la rentree. Eternelle

et solennelle. Il y en a d'autres : le banquet
reunissant chaque année plus de monde en
smokings et robes du soir. La composition ces
tables reste un cauchemar, un casse-téte chi-
nois : comment resoudre gentimen! les pro-
blemes d'étiquette et concilier leurs solutions
avec la distance par rapport a la scene ou
aura lieu la "pelste Revue"

Et Ia Revue que chacun dans le public sou-
haite mechante ... pour les autres : elle ali-
mentera toutes les conversations jusqu'a ce
qu'on pense @ autre chose la course au
balonnat, par exemple.

La rentrée, c'est notre theatre a nous, les
"acleurs" du monde judiciaire. Un theatre oi
se celebrera comme dans une messe, I3 litur-
gie de la parole, suivi d'une iturgie de com-
munion : le partage des bulles et du supreme
de pintade. Une grand-messe toujours recom-
MENcee. =

I o Conderence "
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CAISSE DE PREVOVANGE
BES AVOCATS
T DES HUISSIERS DE JUSTICE

Avenue de la Toison d'0Or 64
1060 Bruxelles

Tél, 02/534.42.42

Fax 02/534.43.43
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PENSION

capital extra-légal & I’age de 65 ans

au choix - réversible a4 60 % sur la téte
du conjoint ou du cohabitant survivant -
ou non-réversible

en cas de décés, paiement immédiat d'un capital
de survie

participations bénéficiaires

cotisation annuelle & fixer librement entre
10.000 et 80.000 BEF et fiscalement entiérement
déductible en tant que charges professionnelles

SOLIDARITE

une allocation inconditionnelle de 120.000 BEF
par an, & chague orphelin d’un membre de la
Caisse qui bénéficie d'allocations familiales et
ceci jusqu'a |'age de 25 ans

en cas de déces d’'un membre de la Caisse,
allocation unique inconditionnelle de
100.000 BEF pour le conjoint survivant

pension de survie complémentaire pour le
conjoint survivant de maximum 200.000 BEF/an
aprés enguéte sur les ressources

pension complémentaire pour le membre a partir
de 65 ans de maximum 200,000 BEF/an
{240.000 BEF pour un ménage) aprés enquéte
sur les ressources

d'autres allocations sont octroyées a des membres
en difficulté



Gestion et développement
du cabinet d'avocat

T

Sur ce theme original, la Conférence du Jeune Barreau présente
un dossier ef lance un programme de perfectionnement en trois seminaires de 2 heures 30 chacun :
Gestion et budget, Gestion et ressources humaines, Gestion et informatique.

Un projet de plus ?

par Jean Crayplants, responsable du programme

[l Comme Monsieur Jourdain faisait de la
prose, nous faisons bien souvent de la ges-
tion sans trop le savoir et en tout cas, le plus
souvent, sans formation prealable ni au
management en general ni a celu des cabi-
nets d'avocat en particulier.

La Conference a eté sensble au "vide" qui
prevaut a ce sujet. Dans le cadre du GAPA, le
stagiaire suit certes un cours sur |'organisa-
tion du cabinet mas il s'agit d'un ense gne-
ment de base qui répond aux besoins de celui
qui commence |'exercice de sa profession.

Lorsoue trois, cing ou dix ans plus tard, il
s'installe a son compte, engage un collabora-
teur, dresse un budgel, cree une association,
investit dans I'mformatique. o lui faudra
tatonner, reproduire ce qu'il a v son patron
faire sans necessairement pouvoir l'interro-
Zer sur ce qui inspirait son comportement..,

Au depart d'un tel constat, I'dée a donc
zerme de présenter un dossier et de creer un
prozramme de perfectionnemenl a la gestion
et au developpement du cabinet d'avocat.

En vous interessant specifiquement a ce
sijet, nous avons le sentiment de progresser
dans vn domaine qui demande encore a élre
balisé sinon defriche. En 1994, 'Ordre a
orzanise une journée de réflexion sur le theme
“I'avocat face aux defis de la competitivite”
et cette intiatve a d'aileurs rencontre un
franc sueces. L'information transmise etait
de zrande qualits mais l'objectil n'etat pas
identique a celui que poursmt aujourd'hai la
Conference. Il s'agissat d'une opération
ponctue!le menee sous Ia forme traditionnel-
ie des journees d'etude - ni la formule choisie
ni [e nomhre de participants ne permettaient
un echange interactif.

En l'occurrence. il s'agit de créer | opportun -
te d'un periectionnement prazmatique, de se
confronter 2 des situations concretes, @ des
cas vecus et 4 des exemples bien réels. Il ne
s'agit pas de decrire ou de decortiquer
methodologziquement les problemes mais
d'en améliorer la perception.

C'est dans cette perspeclive que les trois
angles d'approche ont e:é déterm nes : bud-
ret, ressources humaines et informatique.
C'est dans cet esprit que I'equipe a ets
conztituée en vue de composer les textes et
d'animer les seminaires. L'experience lui a
semble constituer un passionnant défi. Elle a
aborde sa mission avec beaucoup d'humilite
en considération de deux imperatifs comple-
mentaires : privilegier les aspects concrets de
la gestion et se donner des objectifs tres
Mesures,

Bl tn matiere de gestion. l'on sait en effet
que s/ les approches theeriques ne sont pas
neghgeables, nen ne remplace le savoir-faire.

Dans l'un de ses ouvrages sur le manage-
ment {Mintzberz on Management. Inside Qur
Strange World of Organizatiens, The Free
Press, New York. 1989 - traduction francaise:
Le Management. Yoyage au centre des orza-
nisations, Les Editions d'Organisation, Pans,
1994, paze 30), Henry Mintzberg, professeur
& |'Universite Mc Gill, se refere de manere
imagée a la "sirategie du potier” pour 1Hus-
trer combien les planifications "doctrinaires

peuvent mettre les entreprises en danger :

“Au travail, le potier est assis devant un fas
d'argile place sur le tour. Son espril est
concenire sur l'argile mais il est egalement
conscient de se situer entre ses experences
passees el ses projets futwrs. |l sait exacte-
ment ce qu "a marche” et ce qui "n‘a pas
marche” pour lui dans le passe. |l a une inti-
me copnaissance de son travail et de :es
capacités. En tant qu'artiste, il sent toutes
ces choses plutat qu'il ne les analyse, son
savoir est tacite. Tout cela fonctionne dans
son esprit alors que ses mains pefrissent
I'argile. L'oeuvre qui, peu a peu, emerge du
tour est dans la ligne de |a tradition de ses
precedentes realizations. Mais il peut s'en
echapper et suivre de nouveaux sentiers. Ei,
toutefois, en apissant ainsi, le passe n'en
demeure pas moeins present, se projefant
dans l'avenir.”

La metaphore a certes ses limites mais elle
permet a I'auteur de conclure que les strate-
gies sont nécessairement A 1a fois des plans
pour I'avenir et les modeles d'action issus du
passe.

I [5! { imporrue n
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EAPartant dés lors du principe que chacun
doit orzaniser 1a gestion de son cabinet en
fonction de ses propres ressources et évaluer
ses propres besons, le dossier qui vous est
presente et le programme de perfectionne-
ment auquel la Conférence vous convie ne
reposent pas sur |'enseignement de concepts

Voici la table des matieres de ce dossier -

et de methodes mais sur I'échange d'infor-
malions et d’experiences.

Quant au dossier, il recense quelques unes
des principaies questions a se poser dans les
trois domaines retenus. Il vise en outre a don-
ner un "coup de projecieur” sur certains des

problemes evoques - aborder sous un angle
journahstique - temoignage ou enquele - un
aspect particulier de 1a gestion du cabinet.

Quelle que soit 1a valeur qu'on attribue aux

infermations présentees, la Conférence cerfi-
fie leur caractere ined !,

PREMIER THEME : GESTION ET BUDGET

Presentation : "de bonnes recettes pour vos budgets"
Tableau des questions qui pourront étre abordees au seminaire
Info : les pratiques financiéres des cabinets americains
Flash : Apprendre a fonder ses honoratres sur des criteres clairs

Témoignage - la gestion des avocals

DEUXIEME THEME : GESTION ET RESSOURCES HUMAINES

Presentation : "de |a delégation au partage’

Tableau des questions qui pourront etre abordees au seminaire

Info : avocats recrutent avacats
Flash : donner du temps au temps...

Flash : modle d'association ou association modele ?
Temoignage : déléguer, c'est farre confiance

TROISIEME THEME : GESTION ET INFORMATIQUE

Presentation : "cap sur l'informatique”

Tableau des questions qut pourront étre ahordées au séminaire
Info : les avocats vont-ils donner de la voix 7

Info : passer notre travail au scanner...

Comment s’inscrire aux séminaires?

Builetin ¢'inscription

Nous espérons que ces informations retiendront voire attention et mériteront qu'ensemble nous nous attachions a fes soumetire 4 la discussion
et a I'echange. Peut-étre estimerez-vous que la gestion avisée de nos cabinets pourra procéder soit de I'erudition encyclopédique soit de la scien-
ce infuse. Quant & nous, plus nous retournons la question et plus nous sommes persuades que, si un perfectionnement est possible en fa matig-
re, il ne pourra resulter que de Ia confrontation des experiences et des sensibilites.

Lo Cinthonee »




Premier theme

Gestion et budget
par jean-Picrre Buyle et Marc Wagemans

Presentation
"De bonnes recettes pour vos budgets” —

Par la force des choses. Ia gestion d'un cabinet d'avocat s'inspire de plus en plus des méthodes utifisées dans les enfreprises

Les aspects financiers ef comptables sant d'autant plus importants que le cabinet grandit, s'etend et s'inscrit dans des struclures groupées ou
socielaires. que ce soit sur le plan rézional, national ou international.

La mise en place de procédures ricoureuses, la gestion prévisionnelle des dépenses, des receftes et de Ia trésorerie, Je recours & des tableaux de
bord de controle. la valorisation réguliére du temps de travail, le recotirs & des ressources humaines compefentes en matiere de comptabifite ou

de finance. correspondent & des preoccupations auxquelles les avacats sont de plus en plus confrontés.
Trois chapitres pourront étre abordés dans le cadre du theme "Gestion et budget” :

Tableau des questions proposées aux participants au séminaire

I. Etabhissement d’un budget

1. Selon qu'on travaille seul, avec des collaborateurs ou en groupe
{zroupement, association ou societe), utilite/necessite d'établir
un budget ?

2. Siou. comment s'y prendre 7

3. Examen de modeles de budget ainsi que des outils qui permet-
tent d'etablir un budget sans trop de difficulté et de suivre son
execution au fil de 'annee.

4. Faut-il investir 7 Quand 7 En quoi 7 Comment ?

5. Dans I'affirmative, faut-il opérer une distinction entre dépenses
courantes et dépenses d'nvestissement 7 Comment financer
celles-ci 7 Oser emprunter ?

6. Faut-il calculer la renfabilit¢ du cabinet et des avocats quien
font partie 7 Si oui, comment s'y prendre 7

. Gestion de la trésorerie

Utilité/necassité d'assurer la gestion de la tresorerie ?

5 oui, comment s'y prendre ?

Examen de modéles de plan de trésorerie et suivi mensuel de son
evolution.

w go

lll. Gestion des recettes {*)

10. Opportunité d'informer le client du mode de calcul des honoraires ?
Moment et forme de cette information 7 Modéles de lettres.

11. Utilité/nécessité de tenir un relevé précis des prestations dans
les dossiers 7 Méthodes disponibles 7 Modéles de relevés de
prestations.

12. Dpportunité de demander des provisions ou de conclure des
contrats ¢'honoraires et d'abonnement ?

13. Periodiciié de |a facturation ? Implications sur la gestion de la
trésorerie 7

14, Maniere de determiner un taux horaire {pour soi-mémefles colla-
borateurs} ? Usage d'vn tel taux 7 Penodicité de sa révision ?

15. Présentation de I'etat d'honoraires 7 Implications sur la sauve-
garde cu secret professionnel ? Modéles de proposition et d'état
d'honoraires.

16. Gestion des arriéreés 7 Périodicité des rappels ? Qui adresse les
rappels 7 Modeles de letires de rappel. Moyens efficaces d'obte-
nir paiement, eic

(*} L'nbrec b du Meisidine chapdte n'est éwdemment pas de laite double emplsi avec les manue's de din=tologie
qu raitent & sulfisance de: cniéres 4 vespecter par {'avocat larsqu'il Eie fe montant de ses hormare:

Info
Les pratiques financieres des cahinets américains .

Les best-seller de librairie nous les dépeignent agissant comme detectives prives : inferrozeant les témoins et fifant les suzpects. Films et feuitfe-
tons nous les montrent plaidant en costume trois piéces, assis derriére une table avec leurs clients accusés de meurtre. De 1a & imaginer qu'ils
sont affranchis de la plupart de nos coniraintes deontologigues, if n'y a gu'un pas.

Nous nous sommes intéresses aux pratigues financiéres de nos confreres d'outre-Atlantigue. Tant pis si la réalité des choses ne correspond peuf-
élre pas a l'image que s'en fant Ia plupart des avecats europeens...

mises a un conirdle des autorites du bar-  |. Structure des barreaux américains.
read en ce qui concerne leur situation
financiere et la gestion de fonds de tiers 7

e Eyiste-t<1! des regles deontologiques qu:
orzamisen’ la gestion par une assaciation
d'avocais des fonds des tiers 7

Les questions suivantes ont ete posees a des

avocats americains :

= Est-il possible pour un non avocat de parti-
ciper au capital d'une association d'avo-
cats?

= Les associations d'avecats sont-elles sou-

Il nous a été repondu qu'il etait d'abord néces-
saire de nous livrer un apergu de la structure des
harreaux amencains. Elle se distingue en effet
considérablement de celle du barreau be!ge.
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Aux Etats-Unis, la rézlementat.on de la pro-
fesson d'avocat est de la compétence des
juridictions. Celles-ci ont toutefois delézue
une partie de cette responsabilidé aux bar-
reaux americains. L'etendue de la delégation
differe cependant d'un Etat a un autre.

L'adhesion a un barreau est obligatoire pour
approximativement les deux tiers du pays. A
cote des barreaux d'etat, il existe une muititu-
de d'autres organ sations pour avocats dont
la plus connue est "The American Bar
Association”. Celle-ci est une vaste orzanisa-
tion nationaie a laguelle cinquante pour-cent
des avocats sont affilies.

"The American Bar Association” a édicte un
ensemble de rezles de conduite : le "Model
Rules of Professional Conduct” dont le but
consiste @ creer un corps de normes fonda-
mentales qui pourraient eire appliquees dans
tous les Etats. Actuellement, les juridictions
de la plupart des Etats ont accepte le "Model
Rules".

Pour obtenir davantage d'informations sur ces
regles. on pourra consulter le site Interne! :
http://www.nysba.orz.

Il Interdiction de pratiguer le droit en asso-
ciation et de partager les honoraires avec
un non avocat (Canon 3, Ethical
Consideration 3-8 and Disciplinary Rules 3-
102 and 3-103)

e “Un avocat n'est pas autorisé & aider ou a
encourager un non avocat a pratiquer le droit;
un avocat ne peut ni pratiquer le droit en
association avec un non avocat ni partager
ses honoraires de quelqu'autre maniere avec
un nron avocat, sauf :

1. lorsqu'il existe une convention conclue
entre un avocat et son association, sen parte-
naire ou son associe qui prévoit le paiement
d'une somme d'argent a la succession de cet
avocat ou & une ou plusieurs personnes preci-
sees, dans un délai raisonnakle swite au
deces de cet avocat.

2. si un avocat reprend les dossiers d'un avo-

cat decede. il peut payer 2 la succession de
cet avocat un pourcentage du chifire d'af-

fad

faires qui remunere equitablement I'apport de
ces dossiers.

J. lorsqu'un avocat ou une association sous-
crivent un plan de retracte au benefice d'em-
ployés non avocals, meme lorsque ce plan de
retraite est financé sur base d'un partage
total ou partiel du profit".

= "Un avocal ne constituera pas une assoca-
tion avec un non avocat si une quelconque des
activites de cette association concerne la pra-
tique du droit".

Ill. Obligation pour les avocats d'enregistrer
les opérations dans des registres et verifi-
cation de ces registres par une commission
disciplinaire ou par une personne désignée
par les juridictions (Canon 9, Disciplinary
Rules 9-102 D. and 1)

"Les avocats deivent conserver pendant une
periode de sept annees (a partir de I'évene-
ment qui a donne lieu a {'enreg strement) :

s "Un regisire recensant tous dépdts et
refraits provenant des comptes spéciaux {...).
Le registre devra preciser essentiellement la
date, la source et 1a description de chague
depot, de meme que ia dale, le bénéficiaire et
le but de chaque retrait ot débeurs {...).

* "La copie des releves adressés aux clients
ou a d'autres personnes et qu: font la preuve
que des transterts de sommes ont éb¢ opéres
a leur benefice.

* "La copie de toutes les factures envoyees
aux clients.

s “La copie des pieces gui font |2 preuve des
paiements operés, pour services prestés, a
d'autres avecats, a des detectives et a
d'autres personnes {...).

e "La copie des releves de provisions et des
états finaux verses aux greifes des juridic-
tions

e "Las souches des cheques {...), [es numeros
des chiéques annules et |a copie des virements
relatifs aux comptes spéciaux {...) et & toul
compte bancaire qui enregistre des opérations

issues de {a pratique du droit par ua avocat”,

Notons que des wverfications peuvent étre
ordonnées suite a une plainte ou a une enque-
te mais qu'il n'y a pas de procedure normale de
contréle regulier des comptabilites d'avocat.

IV. Dhligation de séparer les sommes appar-
tenant a des tiers {Canon 9, Ethical
Consideration 9-5 and Disciplinary Rules 5-
102 B,C, D, F-1 and I}

* " a separation entre les sommes apparte-
nant au client et celles appartenant a I'avocat
vise non seulement & protéger le client mais
aussi a éviter toute apparence d'indelicates-
se. De ce fait, toute confusion enire ces
sommes doit étre évitée,

® “Un avpcat mis en possession de sommes
appartenant 2 un tiers dans le cadre de son
activite professionrelle doit maintenir ces
sommes dans une institution bancaire de
I'Etat de New-York qui accepte de fournir des
renseiznements en ce qui concerne les
chegues non honores {...).

"De telles sommes doivent étre maintenues
(..} sur un ou plusieurs comptes spéciaus,
différents de tout autre compte personnel de
I'avocat ou de |'association d'avocats et dis:
lincts de tout autre compte pour lequel I'avo-
cat agit en tant que mandataire, gardien,
"trustee" ou "receiver” {...),

“L'avocat ou I'associat:on d'avacats doit iden-
tifier le ou les comptes bancaires speciaux
requis par la subdivision B.1. de cette section
comme étant un "Attorney Trust Account” {...)
et les chéques et bulletins de virement doivent
porter cette mention. L'avocat peut éventue!-
lement ajouter d'autres indications en vue de
distinguer ces comptes des autres comptes ou
sont maintenues des sommes appariznant a
I'avocat ou a son association,

"Les sommes susceptibles d'étre partagees
entre les clients, des tierces personnes et
I'avocat ou I'association doivent etre conser-
vées sur un compte spécial ou sur plusieurs
comptes spéciaux, mais |a partie revenant a
I'avocal ou a I'association peul étre retivée
lorsque cette somme est due, a moins que le
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Suite dhe bpage 1

droit au paiement ne soit contesté par le client
ou la tierce personne.

“Dans ce cas, la part revenant a i'avocat ne
sera retirée qu'aprés que le litize ail trouvé sa
solution.

 “Un avocat doit :

1. "Notifier dans les plus brefs délais a son
client ou a une tierce personne la reception
des sommes, sdretes ou autres biens qui leur
sont destings.

2. "Identifier les siiretés et biens appartenant
a son client ou 4 une tietce personne des leur
reception et les placer dés que possible dans
un coffre ou un autre endroit sir.

3. "Tenir a jour un registre detaillé recenzant
toutes les sfiretés, sommes et aulres biens
appartenant a un client ou & une tierce per-
sonne,

Flash

Apprendre a fonder ses honoraires sur des critéres clairs

4. "Payer ou délivrer sans délai a son client ou
a la tierce personne, 3 leur premiere demande,
les sommes, shretés ou autres biens en sa
possession dans la mesure ot le client ou la
tierce personne est autorisee a en prendre
possession.

* "Chague lois qu'une somme d'argent est
due 4 un client dont I'avocat ne peut se pro-
curer les coordonnees, il doit s'adresser a la
juridiction devant laquelle I'action a eté dili-
gentés (...) ou a la Cour surpéme du Comte
dans lequel il a etabli son cabinet. Il doit
requerir un jugement ordennant le paiement
des honoraires (...} dus par e client et le ver-
sement du solde eventuel au fond de protec-
tion des clients {...).

* "[gs registres vises ci-dessus doivent gtre
conserves au cabinet principal (...) des avo-
cats. lIs doivent &tre produits a la demande
(...) du Comité disciplinaire du Département
ou sur decision de la juridiction d'appel (...).

“Les renseignements et les registres produ®s
sont couverts par la confidentialite, excepie
lorsqu'ils le sont dans [e cadre d'une procedu-
re judiciaire particuliere. Leur contenu ne peut
en aucun cas etre dévoile par quiconque en
violation du secret professionnel de I'avocat”.

Il est des tectures qui incitent a la relecture :

"La fixation de I'honoraire ne reldve donc ni du choix guidé par la seule maximisation du profit ni de la pure soumis-
sion aux valeurs communes de la collectivité ; elle est une décision autonome fondée sur une connaissance révisable.

*Elle dépend aussi bien de |a logique du rang social - qui s'appuie sur I'information singuligre recueillie dans l'inter-
action pour assurer une comparaison réaliste et provoquer, par tout un jeu discret de convergences et divergences, une
schématisation associée A quelques grandes positions sociales - que de la formation et de 1a consécration de normes
collectives, les deux principes d'action pouvant tre, d'ailleurs, modulés par les possibilités du marché ou, plus exac-
tement, par les interprétations que s'en donnent les avocats® (Lucien Karpik, Les avocats. Entre I'Etal, fe public et fe
marché. XIN°-XXe sicle, Editions Gallimard nrf, Bibliothéque des sciences humaines, Paris 1995, page 247).

Mais au bout du compte, reconnaissons (avec une point d'ironie} que I'information claire est parfaitement accessible
4 qui se donne la peing de la chercher...

] 1 @nﬁ'n'rl n
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Suite el page 13

Temoignage
La gestion des avocats

It n'y a guere, les avocals se flattaient encore d'éfre avant tout des "litiéraires”. Et la plupart d'enire eux ne rougissaient pas d'avouer qu'ils n'an-
tendatent rien aux chiffres. Mais les chases ont évoltee : les affaires les plus prisees, parce que les plus remunératrices, touchent aux entreprises
et metteni en jeu des montants qui alignent des rangees de chiffres.
Les cabinets les plus importants sont devanus de vraies entrepnises dont il faut gerer la trésorerie, la rentabilite, les investissements et qui doi-
vent élablir des comptes annuels en benne et due forme.

Alors, les avocats sont-ils des gestionnaires comme les autres 7

Les deux questions sufvantes ont éte posées
au responsable de la compiabilite d'une
importante association d avacats bruxellois :

e Du point de vue complable, guelles seraient,
selon vous, les particufarités de la pestion
financiére d'un cabinet d avocals ?

o Du poini de vue des relations humaines et
notamment avec les avocats, quelfes seraient,
selon vous, les particularites de la pestion
financiére d'un catwnet d avecats !

Voici |a reponse qui a ete donnee a ces ques-
tions :

D'un peint de vue general, un cabinet d'avo-
cats n'est pas assujetti a la TVA. Les avocats
peuvent donc opter, en matiére d'investisse-
ments, pour des formules de leasing a long
terme dans le but d'éventuellement recuperer
la TVA si, & court ou & moyen terme, la profes-
sion devail etre assujettie,

Lactivité n'est pas saisonniére et elle est peu
dependantz de la conjoncture, si du moins le
cabinet est présent dans suffisamment de
domaines dur droit.,

L'ensemble du profit est generalement distri-
hué aux associés, sans gue ceux-ci recher-
chent sérieusement une optimalisation fisca-
le. La structure de frais est lineaire et la cour-
be de facturation souvent exponentielle, les
avocats facturant peu dans le courant de
I'annee et beaucoup a la fin de celle-ci, ce qui
ne facilite pas la gestion de la tresorerie.

La valorisation des travaux en cours pose
généralement des problemes d'evalualion
correcte de ceux-ci. En relation avec cet
aspect, les avocats manquent souvent de dis-
cipline pour rentrer leurs time-sheets a la
comptabilité et des diverzences de vues exis-

tent sur la maniére de remplir ceux-ci : cer-
tains les remplissent en fonction du temps
reellement consacré au dossier, d’autres en
fonction de ce qui peut etre facture au client.

Concernant |a clientéle, la problématique des
conflits d'intérets est egalement une particu-
larité de la prolession, avec les ditficultés
rencontreées pour déterminer s'il y a conflit ou
non (probléme de la sociéte appartenant a un
groupe, de l'utilisation d'abreviations, des
dossiers confidentiels, de conflits d'intéréts
chez un cabinet associe a I'étranger, etc.).

Aucune analyse de la situation financiére des
clients n'est en principe faite avant I'ouvertu-
re du dossier.

Lidentification précise du débiteur des hono-
raires est parfois erratique, les modifications
des coordonnées des clients ne sont pas tou-
jours communiquées & la comptabilité et la
tenue du listing client est ainsi aléatoire. Des
problemes sont aussi rencontres avec la
détermination de I'avocat responsable du
client.

Concernant les créances douteuses, leur eva-
luation est compliquée par ta particularité de
la procédure de récupération des honoraires,
niluencee par des régles deontologiques. Ny
a rarement des regles précises quant au
moment avquel il faut envoyer une mise en
demeure, citer le client, a partir de guel mon-
tant le client peut étre cité, etc.

Pour ce qui est des debours, il est souvent dif-
ficile de déterminer s'ils dowent &tre pris en
charge ou factures au client,

La réglementation du maniement des fonds
de tiers est enfin une autre particularité de la
profession el elle suscite des difficultés
lorsque les avocats n'indiquent pas claire-

ment a la comptabilite |a nature des fonds qu:
transitent par les comptes,

A signaler encore, la pratique des provisions
sur honoraires et 1a difficult2 pour 1a compta-
hilité de savoir si et quand il faut les imputer
sur les fravaux en cours, avec les conse-
quences fiscales que cela implique et les
conséquences sur la valonsation de ceux-ci.

De maniere zenerale, une association d’avo-
cats est un regroupement d'individualites qui,
idealement, doivent avoir une méme vision et
Ia traduire en termes de gestion.

Lorsque la structure n'est pas trop importan-
te, on peut rencontrer une geslion de type dic-
tatonal, les associés se ralliant a la réputa-
tion de I'associe leader et partageant sa
vision. Les collaborateurs sont formes dans
cette culture, avec le respect du patron, et le
comportement ne change pas necessairement
a cet egard lorsque le collaborateur devient
aSS0C1E.

Les avocats sont genéralement trés individua-
listes et, plus la structure est importante
mains une gestion forte est admise et des
régles de gestion conlraignantes acceptées.
Dans les grandes structures, il n'y a pas
necessairement un associé leader et la pes-
tion est plus démocratique, mais aussi plus
aléatoire. Les procedures de gestion sont sou-
vent considérees comme une atteinte a la
liberte individuelle de I'avocat,

£n cas de fusion ou de !atéralisation, d'autres
visions et cultures peuvent apparaitre, qui ne
seront pas faciles 3 harmomiser.

On constate en général un manque de godt ou
d'intéret de |'avocat pour la zestion, pour la-
quelle il n'a d’ailleurs pas eté forme. Les avo-
cats se focalisent sur le traitement de leurs

| | {onfrenc n" 1
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dossiers et sur leur ch ffre d'affaires person-
nel. considerant les taches de restion comme
secondaires, voite, dans certains cas, la fac-
turation des honoraires et la recuperation des
impayés comme tout a fait accessaire.

L'individualisme de V'avocat est parfois extra-
ordinairement marque, le moi tres developpe
et les "prima dona” ne sont pas rares ... el
difficiles & manier. La vision personnelle de
ces associes, nmecessairement exacte selen
eux, peut dfferer parfois de celle des autres
assoctés, avec les difficultes qu'on imagine.

L'avocat n'apprecie zuére, lorsque la structu-

re grandit, une gestion forte, pourtant neces-
saire. Seul 'aspect negatif de la gestion est
considere, ce qui ne molive guere ceux qui en
sont charges. Meme si des procedures saines
sont decidees, elles sont souvent difficiles a
mettre en pratique en raison de I' ndividualis-
me des avocats, de la difficulté  imposer un
pont de vue a tous et de la recherche
constante de compromis entre les diverses
tendances. Les personnes en charge de la
gastion, qu'elle soit comptabie ou administra-
tive, ne sont pas suffisamment soutenues
lorsqu'il s'agit de faire appliquer les proce-
dures dec'dees. Or, plus la taifle du groupe

grandit, plus les procédures de gestion sont
necessaires et doivent elre respeciées, ce qul
heurte l'individualisme de |'avocat.

L'avocat a, enfin, rarement une vision & long
terme ; il n'est des lors pas aisé de faire des
prévisions et d'anticiper des difficultés
futures eventuelles.

Tout ceci tait que les personnes chargées de la
gestion eprouvent énormément de difficultes,
et perdent erormement de temps, a essayer
d'appliguer les procedures necessaires 3 une
saine gestion.

Ce manuel traite de 'ensemble de la matiére 4 1a lumidre de la réforme
entérinee le 10 juillet 1997 Sont ainsi abordées toutes les questions aux-
quelles sont confrontés les intervenants a une restructuration, du dirigeant
au curateur en passant par l'expert-comptable et le reviseur d'entreprises :

. Comment identifier une entreprise en difficultés 7 Quels sont les signaux
dalarme?

. Quel est le role du commissaire au sursis dans le cadre du plan de
redressement ?

. Quels sont les instrurnents juridiques et financlers d'une restructuration ?
. Quelles responsabilités particuliéres pour les liquidateurs ?

Un chapitre spécifique traite des restructurations transfrontaliéres, des fail-
lites et concordats internationaux en droit européen.

Accompagné des textes de lois, 'Restructuration, concordat et faillite’
guidera [e professionnel dans le dédale des possibilites que propose le droit
belge aux entreprises en difficultés {fusion, scission, concordat,...}

Les auteurs
. Pierre Demolin et Yves Brulard, Avocats aux barreaux de Mons et de Paris
. Preface de Christine Matray,, Présidente du Tribunal de commerce de Namur

.
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4 Réorganisation, concordat et faillite N

CARTE-REPONSE

D 0L, je soubaite recevoir un exemplaire de 'Réorganisation, concordat
et faillite' au prix de 3.634 F

D OUL, je m'abonne a l'ouvrage de reférence 'Réorganisation, concordat et
faillite' au prix de 2.543 F., Je recevrai en outre une lettre d'information
trimestrielle (16 p.) et des mises a jour {19,735 F la page, avec un maxi-
mum de 200 pages par an|

Entreprise

Nom

Prénom

Rue N

Code postal Localité

TVA
Tél. Fax

Dare Signature
Attention ! Les prix susmentionnés sentendent TVA et frais inclus. Ne payez
gu'aprés réception de la faciure. Wolters Kluwer Belgique (W.K.B. sa) a repns vos
coordonnées dans un fichier afin de pouvetr vous informer de ses activités.
Conformément & la loi du 08.12.1992 relative & Ia protection de la vie pnivée &
‘égard des traitements de données A caractére personnel, vous pouvez demander vos
données et y apporter des comections éventuclles.

. ’ 9764584 ADV
Plus simple et plus rapide par fax au n° 02{723 1032

Vous pouvez ézalement envoyer cette carte-réponse par Ia poste i
l'adresse suivants : Ced-Samsom, i |'attention de Corry Govaerts,

Kouterveld 14, 1831 Diegem /

| 1 Golernee
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Deuxieme theme

Gestion et ressources humaines
par Jean Cruyplants ct Yves Oschinsky

Présentation
“De la delegation au partage" S _ —

Dans une activité de prestations de services aussi personnalisée et dans laquelle ia confiance du client est un élément defermmanf la motiva-
tion des intervenanis est une des laceties cruciales de la gestion.

Il est donc essentiel de choisir les procédures adéquates de sélection, de communication, d'information, de defézation et d'évaluation des rela-
tions avec fes différents protagonistes. A cet esard, fa compélence n'est certainement pas le seul élément de succes.

Le rythme, les urgences et les aspec!s relationnels du travail fendent 2 privilegier les qualités d'adaptation et d'initiative. f faut enfin intégrer les
contrainies propres a la profession, tefles que Ias spécificités du stage ou les rézles déontologiues.

Trois chapitres pourront éfre abordés dans le cadre du théme "Gestion et Ressources humaines” :

Tableau des questions proposées aux participants au séminaire

|. Lladélégation aux collaborateurs 11. Comment recruter et selectionner la secrétaire ideale ?
1. Quels sont les avantages et les inconvénients respectifs d'une 12. Les formules a temps partiel et les formules exterieures ?
collaboration interne et d'une collaboration externe ? 13. Que doit faire la secrétaire : I'accueil, | gestion du telephone,
2. Au point de vue tant du contrile de la qualité du travail que du la dactylographie, la comptabilits ?
maintien de la relation avec le client, quel degré d'autonomie don- | 14. Commant gérer les urgences et les priorités ?
ner aux colaborateurs ? 15. Comment motiver les secrétaires et stimuler leur sens de l'initiative?
3. Quelle structure et quelle fréquence de “reporting” adopter avec les
collaborateurs ? lil. L'exercice en groupe de la profession
4. Comment sélectionner ses collaborateurs ? 16. Groupement ou association : des specificités au service de certains
Quelles qualités exiger d'eux en premier ? objectifs.
5. Faut-il passer un contrat avec ses collaborateurs ? 17. Les fondements du groupement ou de I'association : capacite
Examen d'un modele de contrat. d'investissement, partage de frais, entraide, specialisation ?
6. Comment améliorer la communication avec ses collaborateurs 7 | 18. Motivation des associés et des groupés : la poursutte d'objectifs pro-
Création d'une culture commune. fessionnels clairs ou ia recherche de I'agrément et du relationnel ?
7. Comment motiver ses collaborateurs ? 19, Avantages et inconvenients de |'association intégrée ?
Comment leur tracer des perspectives d'avenir ? Plan de carriere. 20. Mieux communiquer au sein des associations et des groupements :
8. Faut-il former les collaborateurs ? Exemple d'un plan de fermation. Ia recherche d'une culture commune.
9, Quelles sont les attentes particuliéres du collaborateur stagiaire ? 21. Comment se fixer des objectifs et les évaluer périodiquement ?
22. Comment se répartir les responsatnlites et les taches 7
Il. Recourir aux services d'une secrétaire 7 23. Les correspondances organiques, les réseaux nationaux et interna-
10. Secrétaire et informatique : alternative ou complémentarité ? tionaux,
info

“Avocats recrutent avocats'

*lis (les clients) se laissent trop souvent seéduire par I'image d'un cabinet ou de ses dirigeants, sans se préoccuper le moins du monde des sta-
giaires, des jeunes avacats ef des emplayés extérieurs qui s'occuperont veaiment de leur cas. Un client doit foujours avoir 4 'esprit qu'il ne loue
pas les services d'un individu, mais d'une équipe. Et celte équipe ne sera efficace que si fous ses membres, jusqu'au plus modeste sont compe-
fents."

Ainsi s'exprime Mark McCormack dans un livre trés injuste mais vivifiant (La terrible vérité sur les avecals, Michef Lafon éditions, 1989, page
101). Avant teurs clients, nos confréres sont au premier chef préoccupés de fa qualite de leur équipe et donc de V'efficacité du recrutement de leurs
collaborateurs.

Mais comment s'y prennent-ifs ?

IBl o (Onference s i 1




Nous avons interroge les responsables d'asso-
ciations de tailles diverses sur leur methode
de recrutement et nous avons obienu deux
types de reponse :

* |es premigres nous decrivent une réalité qui,
dans bien des cas, semble encore trés empi-
rique ; chaque candidat patron a ses metho-
des et ses crifares.

= |es secondes nous rapportent des reflexions
sur ce que pourrait ou devrait étre un recrute-
ment centrabsé, structuré en fonction de cri-
téres ohjectifs.

. En ce qui concerne le recrutement de sta-
piaires, les cing assoc:ations concernées s'en
remettent essentiellement & I'examen des
candidatures qui leur sont spontanément
adressées, le cas echeant sur recommanda-
tion ou via des relations personnelles. L'une
des associations sondées spécifie qu'elle par-
ticipe en outre chaque annee aux journées de
recrutement orzanisées par I'U.L.B./V.U.B. et
I'U.C.L/K.U.L. Une autre précise recourir occa-
sionnellement & des annonces publiées dans
la presse et les revues jurid ques.

En ce qui concerne le recrutement de collabo-
rateurs plus experimentés, ['une des associa-
tions fait alluston 2 des candidatures sponta-
nées ou "suscitées’, L'on suppose qu'il s'agit
la d'avocats dont la compétence ou la person-
nalité a frappé certains associgés et qui sont
approchés en vue d'une intégration.

Pour ce qui est de la séiection, les trois asso-
ciations "moyennes” s'en remettent principa-
lement a I'appreciation de 'assacie qui devra
utiliser le collaborateur, Les deux associations
les plus importantes centralisent les candida-
tures et I'une d'elles & instaure une "commis-
sion de recrutement” qui filtre les proposi-
tions. Ce n'est que sur avis positif de la com-
miss:on que I'associe ou le département
demandeur rencontrera les impetrants selec-
tionnés.

Aucune des cing asscciations sondees ne
déclare soumettre les candidats a des
“epreuves” de personnalité ou de compélence.
La selection semble essentiellement s'opérer
a travers des entretiens successils. Le "fee-
ling" et “l'impression générale’, des considé-
rations “intuitu personae” restent les criteres
princ:palement exprimes, meme si la connais-
sance des langues ef les grades universitaires
sont trés certainement pris en considération,

Il. D'un point de vue plus "prospectit" ou plus
“sociologique”, certains des avocats que nous
avons interroges nous ont fait part de leurs
réflexions, par exemple sur I'"mage que I'as-
sociation peut donner d'elle-méme a I'occa-
sion de la mise en euvre des procédures de
recrutement.

La procédure “idéale” devrait selon eux com-
prendre deux phases : une premiére phase de
filtrage, plus "objeclive”, ou seraient testées
les compétences et les connaissances linguis-

tigues du candidat. Les impétrants retenus au
terme de ce premier "tour" seraient ensuite
departages sur des crtéres plus "subjectifs”
capacite de s'intégrer & |'équipe, personnalité
ressentie comme compatible avec celle du
patron, etc. Selon certains, des tests psycho-
logiques ou graphologiques pourraient com-
pléter a cet egard les informations recueillies
de maniére "intuitive" lors des entretiens de
selection.

Outre les critéres nbjectifs déja mentionneés,
les aspirations et les specialites des candi-
dats devraient entrer en ligne de compte. Pour
certains, le style "hippie" serait peu apprecié
meme 5 le non-conformisme intellectuel st
volontiers admis. Pour d'autres, I'appartenan-
te a un mouvement raciste ou & une secte
pourrait se réveler redhibitoire...

De manigre genérale, la lecture des reponses
nous a donné le sentiment - mais ce n'est
peut-£ire qu'une impression - que la plupart
des cahinets ressentent I'intérét d'instaurer
une structure et des critére objectifs de recry-
tement. Que toutefois, si certaines associa-
tions ont adapte une procédure ratiennelle et
centralisée de selection, dans d'autres et non
des moindres, les choses se passent encore de
maniere tres spontanée. "Procedure est un
bieii grand mot pour les habitudes qui sont les
nbires : tout est question d'individu !*

[f'{""'"'




Avec le contrat Yes de Peugeot,
votre voiture n'aura jamais plus de 3 ans.

@, le moyen le plus malin d’avoir une Peugeot neuve tous les 3 ans.

Devenir propriétaire de votre nouvelle Peugeot, c'est simple comme dire Yes. Que vous choisissiers
une 106 ou une 3086, vous versez un acompte de 15%, ensuite vous payez de tres faibles mensua-
lités pendant 3 ans. Apres les 3 ans, vous ave? le droit de renouveler votre Peugeot et de continuer
alors & payer des mensualités réduites ou si vous le désirez, de passer a un autre modele Peugeot
moyennant un nouveau calcul de mensualites. Enfin, le contrat Peugeot Extension® vous donne
'assurance d'avoir I'esprit tranquille pendant 3 ans. Le contrat Yes c'est tous les avantages detre
propriétaire d'une voiture neuve tous les 3 ans, sans rinconvénient de la voir vieillir. Malin, non®?

Offre faite par Peugeot Finance, division de PSA Credit Belgium S.A. (le préteur), rue de I'Etoie, 99 a 1180 Bruxelles et sous
reserve d'acceptation du dossier de credit. *Le contrat Peugeot Extension est unc assurance aui couvre ta remise en élat en
cas de défaillance mécanique, electrique ou électronique pendant 3 ans, limite 2 60.000 Km (essence) et 90.000 Km (diesel).

Pour tout savoir sur le contrat Peugeot YES, téléphonez gratuitement au (0800/21 106

Venez la découvrir chez:

PEUGEOT UCCLE DROGENBOS
106

FILIALE PEUGEOT .
290, rue de Stalle 1180 BRUXELLES - Tél.02/333.33.33 PEUGEOT
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Flash
Donner du temps au temps...

Voici ce que Jean-Claude Woog (Pratigue professionnelle de I'avacat, Editions Litec - Gazette du Palais, 3éme édition, Paris 1993, page 117)
écrit & propos de I'organisation du temps de I'avocat :

"La passion de ses affaires, le godt de la recherche et de la création, I'accumulation des soucis pourraient conduire I'avocat & se laisser
entrainer, puis dominer par le temps, un peu comme si la durée bergsonienne avait eu raison du temps cartésien. La réalité impose a I'avo-
cat de se consacrer a cette orgamisation.

"Deux effets peuvent en &tre escomptés
- une exécution diligente,
- un travail plus rationnel et moins pesant.

“Organiser, c'est tantot s'aligner sur un but, non inscrit dans le temps, tantdt tenir compte des dates déterminees, des délais de procédure,
des exigences de la vie des aifaires. C'est 4 partir de la qu'il faut évaluer son propre temps, mais aussi, ce gu'on oublie souvent, I'intégrer
dans le temps des autres.”

Flash
Modéle d’association ou association modéle ?

Les associations d'avecats continuent d'agiter les esprits. St I'on en croit le tableau, i' y en aurait pratiquement 200 & Bruselles. Mais com-
bien de vraies et combien de fausses ? Autrement dit combien dont les associés mettent effectivernent leurs honaraires dans un pot com-
mun avant de se partager les bénefices de leur activité 7

Et d*abord pourquoi s'associer ? Selon Luc Misson (L ‘avocat 4 /a recherche de son dme, Editions du Jeune Barreau de Liége, 1990, page 223),
la décision de s'associer procede essentiellement du choix de certains objectifs :

"Faut-il grandir 7 (...) On répondra oui, si I'on vise ce que l'on appalle les belles affaires ou les beaux clients ; si I'on veut cesser d'entendre
dire par les avocats de Verviers que les belles affaires partent a Liege, par les avocats de Ligge que les belles affa res partent a Bruxelles et
nar les avocats bruxellois que les belles affaires partent dans les cabinets étrangers et notamment américains ; si V'on veut attirer laclen-
téle dans des bureaux qui 2 la fois regroupent des spécialistes de haut niveau el peuvent en meme temps traiter n'importe quel probleme ;
si I'on veut pouveir traiter des dossiers qu: parfois demandent impérativement que plusieurs avocats s'y consacrent en méme temps pen-
dant plusieurs centaines ou milliers d'heures de travail®.

Témoignage
Déleguer, c'est faire confiance

Pourquoi est-il si difficile de defesuer "harmonieusement” une partie de ses responsabilités 7 Est-ce l'effe! d'un besoin narcissique de se seniir

irremplagable 7 Et pourtant 'on sait trop bign de quoi sont pleins les cimetieres..

Intuitivement, chacun ressent ce qu'il faut mettre en oeuvre pour créer une relation patron-colfaborateur positive. Alors pourquoi est-il peu fre-
quent de rencentrer des patrons et des collaborateurs épanouis 7 Il y a des quesfions de pouvoir, il y & des questions d'argent, dont d'aifleurs le
barreau n'a fait qu'assez recemment Vexpénience. Les patrons d'aufourd fui ont en effet le sentiment d'apparteni a une *lost generation” - quand
ils etaient stagiaires, ifs n'étaien! pratiquement pas payes . maintenant qu'ls sont patrons, feurs stagiairas ont des pretentions financiéres bien

precises...
Nous avons demande le témoiznage d'un patron qu a beaucoup eludie ces questions.

Son temaiznage tient en trois preceptes - e C'est objectivement difficile pour les avo
cats car, le plus souvent, les clients s'adres-

I.1l peut étre difficile, voire pénible, de  sent  un cabinet en consideration de la per-
deleguer : sonnalité de celui qu'ils ont cheisi el contac-

[EL!

te. La majoriie des prestations des avocats
sont en outre identiliables. Tel client accepte-
ra donc diflicilement d'etre accompagne a
une réunion par un collaborateur tandis que
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tel autre comprendra mal que le jupement
mentionne la comparution d'un avacat "loco”.

o Mais des éfudes visant les cadres d'entre-
prise ont demontre que la delégation est
generalement insuffisante. En moyenne pres
de 10 % de leur temps était consacre 4 des
taches qui pourraient étre accomplies par leur
secrétaire et de 40 a 50 % de leur temps a des
taches qui pourraient étre accomplies par
leurs collahorateurs.

e les facteurs de résistance sont multiples :
dans le rezistre des freins objectifs, I'on
constate par exemple a la fois des exigences
excessives et dimportantes reticences a
investir dans la delegation, Or il est clair que
plus le niveau d'ex gence est eleve et plus
faudra consacrer du temps et de I'énergie a
piloter le collaborateur. Meme si l'investisse-
ment est lourd au depart, e but est bien de
gagner temps et argent a ['arrivee. Autrement
dit, il faut accepter d'etre perdant A court
terme pour sortir gagnant a long terme. Dans
un metier oit a relation patron-collaborateur
reste liberale et danc fragile, I'invest ssement
peut parailre d'autant plus aléatoire.

» Dans le rezistre des freins psychologiques,
on peut relever que ceriains patrons ont une
peur extreme du vide : or, pour déleguer et
controler utilement, il faut en realité transfe-
rer deux to:s plus de taches qu'il ne serait
apparemment necessaire. Les uns ne se sen-
tent donc occupes qu'en croulant sous les
dossiers. Un bureau vide genére chez eux une
angoisse existentielle. On apprend par ailleurs
dans les seminaires de gestion du temps que
paraiire deborde est souvent revelateur d'un
certain manque de confiance en soi. Pour les
autres, se montrer débordés, c'est deés lors
vouloir demontrer qu'ils sont importants,

Il. Déléguer reguiert une certaine philoso-
phie :

o |l y faut d'abord une disposition dynamique.
Car déleguer ce n'est pas - ou ce n'est plus -
donner un ordre ou une directive ; ce n'est pas
- ou ce ne devrait pas elre - le moyen de
transférer une corvee a un subordonne.
Lorsqu'elle est correctement instauree, la
de'égation est susceptible d'induire des effets
positils {cfr. par exemple “La delegation effi-

cace. Pour un nouveau management plus res-
ponsabilisant” par Christophe Lunacek, ESF
editions, Panis, 1994) qui valonisent a la fois
le delezant, en lui donnant le loisir de mieux
penser la stratégie, et le delegataire, en l'in-
veslissant d'une responsabilite et en lui lais-
sant une reelle marge d'autonomie,

Deleguer demande aussi de developper un
etat d'esprit réaliste.

"Si le resultat est peu satisfzisant, je me dis :

- "Il sera meilleur la fois suivante,

- "Si le résultat etait directament bon, le déle-
galaire aurait ete chef a ma place.

-"Je n'ai pas dii y consacrer mon femps :
mieux vaut un travail moins bien fait que
pas fait du tout.

"Seuls ceux qui ne font rien ne commettent
jamais d'erreur”

(Mes 36 révelations sur la gestion du temps
et de la vie, Professeur Tri An Banh, Institut
d'Electricité Montefiore de I'Université de
Litze).

= Enfin la délegation doit s'instaurer sur des
bases objectives. Pour lui donner du sens. il
faut en effet confier aux collaborateurs des
taches selectionnées en fonction de critéres
objectifs compétences particulieres,
urgences, etc. - et évoluant en considération
du developpement de l'experience et de la
competence du delegalaire. A cet egard, se
decharger a la petite semaine de ce gu'on n'a
pas envie de faire constitue vraisemblable-
ment le plus mauvais choix

lil. Deléguer implique la confiance :

» la confiance doit etre explicite. §'il est
essentiel de déterminer préalablement le
resultat escompte ef les moyens mis a la dis-
position du delegataire, il est aussi fonda-
mental de convenir préalablement de la
consistance et des limites du mandat. La
confiance s'inscrit dans la marge d'autono-
mie ef d'appréciation délibérément laissée au
collaborateur. Quant a la destination finale et
aux etapes imposees, les instructiens doivent
certes etre claires mais, st {on veut que le
mandataire se sente concerné et implique
dans sa mission, une certaine liberté doit
impérativement ln etre laissée quant au choix
de I'itineraire.

« 35i la confiance impligue l'octroi d'une
marge d'autonomie, elle requiert aussi la dis-
ponibilité du patron et elle n'exclut ni suivi ni
controle. Le relrail du mandant s'interpretera
plutot comme une forme d'abandon, de desin-
teret ou d'indifférence. Le coliaborateur
appreciera au conltraire de pouvorr rendre
compte rezulierement de I'etat d'avancement
de ses travaux. Le "reporting” périodigue - a
ne pas conlondre evidemment avec tes
contréles desordonnes et tatillons - lui per-
mettra non seulement de recevoir un eche sur
la qualité de ses réalisations mais aussi de
vérifier si sa compréhension de la mission
reste conforme a ce qui lui a ete defini initia-
lement.

= |es controles period.ques peuvent debou-
cher sur des évaluations pius globales et plus
espacées portant sur |'ensemble des mis-
sions. Ce sera l'cccasion d'un echange de
vues sur la maniére dont le délégant percoit
les competences et I'esprit d'initiative du
délégata re et sur la fagon dont celui-ci res-
sent 'autoncmie et 1a confiance dont il jout.
De telles évaluations favorisent la pandéra-
tion du rapport responsabilité/controle dont le
juste equilibre conditionne la reussite de la
relation patron-collaborateur, ke stagiaire en
particulier appréciera d'etre suivi et de se
sentir soutenu mais !l risque de perdre toute
motivation si son patron interfére constam-
ment dans les dossiers qu'il traite sans ézard
pour les initiatives qu'il a prises et pour les
responsabililés qu'il essaie d'assumer.
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Gestion et mformathue

par Bernard Magrez ¢t Mare Persoons

Présentation
"Cap sur !'informatique”

L'on ne peut plus guere traiter de Forganisation d'un cabine! d'avocat sans aborder en prionté la question de son equipement informalique.
La technigue ef les oulifs informatiques, qui ne cessent de progresser pour de momndres Coills, pertmeitent indiscutablement 2 avocat de ratio-

naliser son travail et d’en oplimaliser la rentabilite.

lis i oifrent constamment des possibilites nouvelles, parfois insoupgonnées. il conviendra natureliement de les examiner en fonction des besons

propres des participaiis.

Sur base de leurs configurations actuelles, le seminaire tentara de répondre a cerfaines des questions recensees at £ shleay ci-dessous, 4 I'aide,

chague fois que ce sera possible, de demonsirations.

Six chapitres povrront é're abordes dans le cadre du theme “Gestion ef informatigue” -

Tableau des guestions proposées aux participants au séminaire

I. L'édition et le traitement de texte
1. Quel materel utiliser ?

2. Quel coiit prévoir ?

3. Quels programmes acquerr ?
4. Quelles sont les possibililes offertes ?
5. L'edition du papier a en-tete.
. L'utitisation de bases de donnees {fichiers avocats, clients, elc.).
7. Lles informations récurrentes.

8. Les macros de commandes.

9. Les fichiers de sauvezardes, le materiel externe.

10. Les scanners, la recannaissance vocale,

Ii. La documentation juridique

11. Les bases de données internes - les programmes, leur tilisation, lss
liaisons avec le traitement de fexie,

12. Les bases externes - RAJB.L, ludii, Belzilex, Intemet,

IUl. Les réseaux

13. Utilite et inconvenients des reseaux ?
14, Coiit des reseaux ?

15. Pos=ibilités offertes ?

IV. Le classement

16. Possibilités et codit des programmes destinés aux avocats qui exis-
tent sur le marche.

17. Autres possibi!ités offertes par la technique en matiere de ciasse-
ment {recherche des dossiers, agendas electronigues, etc.).

V. Latransmission

18. Possibilites offertes par I'acces de ['nformation a distance
{connexion prive/bureau, consultation des comptes et commande
des opérations bancaires. envoi de fax, ete.), codt 7

19. Possibilites offertes par I'e-mail, coiit ?

V1. Sécurité et confidentialité

20. Limitation des utilisateurs ayant acces au reseau. Clés d'acces et
mots de passe.

21. Protection contre les virus ‘nformatiques.

22. Entretien et sauvegarde du materel.

Info
Les avocats voni-ils donner de la voix ?

iy a aujourd hui deux calézories d'avecats : ceux gui se servent eux-memes d'un traitement de texte ef cetx qui continuent a dicter 3 une secre-
taire. Sans doute y-a-t- aussi des "hermaphrodites” qui tanto! “traitent” et tantol dictent. Mats une troisiéme calézorie est en voie - ou doit-on
dire en "voix" ? - de proliferation, car il serait désormais possible de dicler directement au traitement de texte,

lest clair que le systeme fonctionne deja et qu'on peut I acquerir a un prix abordable. Mais quelles en sont les performances ? D'etranges rumeurs
circulent 4 ce sujet : 'on mettrait plus de temps 4 corriger le texte dicte qu'a le daciylographier. Il faudrait apprendre a parler comme Lawis fouve!
ou Darry Cowl pour se faire entendre de fa machine. Qu'en est-il reefiement ?

Si vous voulez donner de |a voix, vous devrez
au prealable munir votre ordinateur d'oreilles,
bref d'une carte son et d'un microphone.

Choisissez le grand standard, une carte
SoundBlaster 64 de Creative Labs, le micro-
phone quant a lui est généralement fourn
avec le logiciel de reconnaissance.

On le sait, la voix est principalement ut/lisee
dans deux domaines : les commandes vocales
et la transcription des mots parles en mois
ecrits.

|
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La premiére application souvent rangée au
rayon des padgets fonclionne depuis pres de
b ans ; la seconde semble encore au commun
des mortels du domaine de 'utopie.

Il est vrai que les premiers logiciels vendus
rendaient la prose de |'utilisateur et obli-
seaient une dictee mot a mot {“discrete spea-
king"), I'anonnement éiait de rigueus. ..

1997 marque 'arrivee de la reconnaissance
vocale reellement exploitable en langue fran-
caise el ce a4 une portee financiere raison-
nable.

IBM [http:.//www.ibm.ir] et Dragon Systems
[http./Awww.dragonsys.com] proposent depuis
peu des logiciels de recornaissance de dictee
en centinu {“naturally speaking” ou "conti-
nuous speaking”).

Le futur se conjugue au present et ses log
ciels font - comme I'ecrivait un journaliste du
PC World - “presque peur'.

Pour arriver a un resuliat satisiaisant la route
fut longue pour les concepieurs.

Outre I'empreinte vocale specifique de chaque
individu et la nuisance des bruits de fond
notre langue possedent de nombreux home-

Info
Passer notre travail au scanner...

phones necessitant un calcul permanent de
probabilites sur la frequence des mots conte-
nus dans une phrase ce, afin de tenter de les
orthographier correciement.

Le programme DRAGONDICTATE effectue son
calcul sur la fréquence de deux mels
(bigrammes) tand's que le SIMPLY GOLD
d'IBM joue sur 3 mots (trizrammes).

Il fallait encore echantillonner de normbrewses
voix (900 dans le YIAVOICE d'IEM) et enfin y
adjoindre un vocabulaire de base important
{185.000 mots dans le DRAGON NATURALLYS-
PEAKING).

Uon aura donc compris que I'etonnante pro-
zression de la pussance des ordinateurs
n'est assurément pas étrangere aux progrés
en ce domaine eminemment complexe.

Que I'on se parde bien des chants des sirénes,
le naturallyspeaking n'est pas si simply et
certainement pas quickly.

D'emblée. la patience de I'utilisateur sera
mise a rude epreuve par un apprentissage
obligatoire servant a etalonner son empreinte
vocale. |l consiste a repeter entre 100 & 200
phrases stupides et sa durée annoncee - de
l'ordre de 50 minutes — est tout aussi theo-

rique que celle prevue par exemple a I'article
770 du Code Judiciaire.

Passés les tests de torture d'apprentissage de
la voix, i} faudra encore un temps certain
avant que la reconnaissance atteigne les
spmmets annonces (pres de 95 % pour le
ViaVoice d'IBM). Comme un correcteur ortho-
graphique. le loziciel se benifie a I'ukilisation.

Mais apres, c'est & tout le moins impression-
nant...

les neerlandophones devront attendre au
mains 1998 pour la version de Laure' et Hardy.

les configurations que nous recommandons
el les prix 3 hitre indicatif .

A. Dictee “mot a mot”™

pentium 100 avec 32 Mo de memaire - Carte
son Soundblaster 64 - un lecteur CD

IEM Simply Speaking Gold :

DragonDictate : 12,000

B. Dictée en continu

pentium I 200 avec 64 Mo de memore (et
¢'est up minimum !) - Carte son Soundblaster
64 - un lecteur CD

IBMViaVoice :

Dragon Naturally Speaking : 12.000

Si Alain Souchon chante qu'il faut "passer notre amour 4 la machine pour fui redonner ses couleurs d'origine”, 1a revue pourrait bien fredonner
que "potr gagner un fric d enfer, il faut passer nolre travail au scanner”..
La page des expériences chéres el decevanies d'l y a quelques années semble en effet bef ef bien tournee. Les résultats paraissent aujourd hui
convaincants tant en terme d'efficacite que de rentabilite
Mais qu'alions nous scanner ? Les contrats dactylographies par notre adversaire pour pouvorr les corriger 7 Une jurisprudence de la Cour de £3s-
sation, pour l'inserer dans nos conclusions ou pour en conserver la substance 7 £t pourquoi pas ce dossier de la Conférence ?

. D'un scanner il vous faudra etre muni ! Oui
mais lequel ?

Il existe trois types de scanners susceptibles

de vous contenter, les modeles “a plat”, “2
deflement”, et “a mains” motorises ou non,

S tous trois participent de la meme fonction,
soit de numeriser — comprenez photographer
- tout ou partie d'un document, le modele le
plus polyvalent mais aussi le plus encom-
brant est celui “a plat”.

[

Il ressemble & un photocopieur et possede
généralement en accessoire une al mentation
ieuille a feu'le.

Ceux “a défilement” ont I'avantage du faible
encombrement ei, sans supplement de prix,
d'accepter I'introduction de plusieurs origi-
naux pour autani qu'il s'agisse de feuillets
detaches.

Enfin, ceux “a mains” motarisés ow non oni
des formes allant de |a grosse souris au styie,

ideaux pour fa récuperation de quelques
phrases, ils sont inutilisables pour un texte
de plusieurs pages... A ce suet, on notzra le
“IRISPEN TRANSLATOR™ qui lit, traduit et
parle (japonals — anglais — francais - alle-
mand [http:/fwww.irislink. com/FR/PRO-
DUITS/PRODIRIS/ IRISPEN/priptrans.htm!]).

Il. Ensuite, vous devez posseder un program
me de reconnaissance optique de caractéres
en abrezé (et en anglais) un OCR, celui-c
permet d'extraire de la photographie d'un



Surite de la page 23

texte, ce méme texte comme s vous ['avier
taper directement au clavier.

La plupart des scanners sont l'vrés avec un
OCR de maniere telle que le premier choix
vous est facilité par le fournisseur de ces der-
niers. Ainsi, a titre d'exemple, Hewlett
Packard (comme Agfa) fournissent gratuijte-
ment |a version “legere” d'Omnipage lequel
vous donnera deja de grandes satisiactions
pour autant, hien sir, que les documents que
vous lui soumettrez soient de bonne qualité.

A noter que la version complite d'Omnipage
Pro 8.0 annonce un résultat depassant les 99
% pour des documents de bonne qualite
Lhttp://www. performance.net.au/oimni8.htm].

Peu 'mporte la maniere dont techniquement
cela fonctionne (faisceau reflechi sur des
capteurs CCD), s'il entre dans vos capacités
de photocopier un document, vous saurez le
scanner et e recuperer dans votre tra‘tement
de texte en quelques minutes.

Pour vous en convaincre, voici les explications
du manuel d’'un scanner de marque bien
connue que nous avons adapté paur ne pas
etre trop publicitaire:

1. sous windows, cliquez deux fais sur 'icone
peur lancer le programme. La fenéire pnn-
cipale s'affiche.

2. Assurez-vous que le scanner esf sous fen-
sion.

3. Placez le recto de |a page de texte contre la
surface vitree du scanner dans I'angle supe-
rieur droit a coté de la fleche. Refermer le
capot.

4. Cliquer sur le bouton “Numériser”. La
fenétre “Gestionnaire de tiches” s'affiche.

5. Cliquer sur le bouton “OCR” puis sur celui
“Numeriser”. Une fois la numerisation fermi-
nee, vous relournez automatiquement a la
fenetre principale qui affiche ie document
scanne.

6. Dans la fenéire principale, cliquez sur le
document e! faites le glisser sur I'icone de
votre traitement texte. Le document est
converti au format {exte pour etre utilisé dans
votre traitement de texte qui s'ouvre automa-
tiquement.

Nous ajoutons qu'il vous suffit ensuite de lan-
cer le corrigeur orthographique de votre traite-
ment pour eliminer les fautes restantes. Le
document ainsi obtenu est de trés bonne qua-
lite...

La saisie au clavier d’une page A4 prend envi-
ron 15 minutes, |a reconnaissance se réalise-
ra en meins de 3 minutes.

Comment s'inscrire aux séminaires ?

QQue vous ecrire de plus pour vous convaincre?
Peut-&tre gue I'éditeur PERFORM DOC scanne
tous les matins le MONITEUR BELGE pour qu'il
soit disponible quelgues heures plus tard sur
Internet ?

Vu la démocratisation du scanner,
nous ne pauvans que conseitler aux manipula-
teurs de texte, un tel achat... Brei, a toul les
avocals.

Et puis, cela vous permetira de mettre
en fond d'ecran, voire époux{se}, enfants,
chiens, chats,...

lll. Exemples de prix :
o HP SCANJET 5P (scanner a plat) :
environ 16.000 -
» HP SCANIET 4C OFFiCE PRO
{contient Omnipage Pro, etc) :
environ 38.000,-
» |RISPEN EXECUTIVE - enviren 12.000,-
» [RISPEN TRANSLATOR : environ 18.000,-
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Les animateurs - Jean-Pierre Buyle et Marc Wazemans pour Gestion et
Budget, Jean Cruyplants et Yves Oschinsky pour Gestion et Ressources
humaines, Bernard Magrez ef Marc Persoons pour Gestion et
Informatique - soumettront aux groupes des projets concrets, des cas
vécus, des modéles...

Une information écrite préalable a chaque séminaire, le recensement
des objectifs spécifiques, un exposé introductif, des discussions
concrétes sur Jes themes proposés, la remise d'une documentation
ingdite : voici les axes de |la methode interactive qui a &té retenue pour
fonder ce projet nouveau,

Tel qu'il a éte determine, |'objectif du programme sera atteint et |'ex-
perience sera jugée concluante si, au cours de chacun des trois sami-
nzires, |'attention de chague participant a éte attirée sur un élament
de son organisation, s'il a dressé la liste des questions a se poser

— T ——

avant de lancer un nouveau projet ou 5'il se procure un modele ou une
information susceptibie d'inspirer une stratégie de developpement,

Nous esperons que vous serez nombreux & marquer votre interét pour ce
service orizinal que vous offre [a Conférence.

« Deux Modes d'inscription sont possibles :

- vous completez le bulletin ci-dessous et vous le déposez ou |'adres-
ser au secretariat de la Conference du Jeune Barreau
(Fax : 508.64.53) avant le mercredi 14 janvier 1998.

- VOUS vous inscrivez via Internet:
http:/fwww.lexnet.be/CIBB/index.him.

» Deux types de zroupe sont possibles :
Les groupes INTER composés de 8 & 12 participants inscrits indivi-
duellement. Deux cycles INTER ont d'ores et déja été fixés :

2% [
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» [NTER 1 : trois lundis de 17 h. 8 1% h.30
- lundi 2 fevrier 1998 : Gestion et ressources humaines
- lundi 9 fevrier 1998 . Gestion et budger
- lundi 16 février 1998 : Gestion et informatique
# [NTER 2 : trois samedis de 9h.30 4 12 H. .
- samedi 31 janver 1998 : Gestion et informatique
- samedi 7 fevrier 1998 : Gestion et budget
- samedi 14 février 1998 : Gestion et ressources humaines

Les groupes INTRA, composés de 8 participants au meins d'une meme

équipe ou d'un meme cabinet, inscnts ensemble au moyen de bulletins
déposés simultanement.

Pour les groupe INTRA, les dates des séminaires seront fixées de com-
mur accord entre part.cipants et animateurs.

» Les droils d'inscription sont identiques en INTER et en INTRA :
- Membres de [a Conférence : FEB. 1.000 par seminaire ou FEB. 2.000
pour I'ensemble des trois seminaires.
- Non membres : FEB. 2.000 par séminaire ou FEB. 4.000 pour I'en-
semble des trois séminaires.

= Le lieu des seminaires (salle de séminaire du journal “L'Echo”, S.A.
Perform Doc, rue de Birmingham 131 a 1070 Bruxelles - tél.:
02/526.56.56 - parking autour du batiment - metre: Jacques Brel)

[

CONFERENCE DU JEUNE BARREAU
BULLETIN D'INSCRIPTION
SEMINAIRES GESTION ET DEVELOPPEMENT

Le SOUSSIBNE . . vnie. v e bt s oo Sa e v bl v vemn s
avocat au bameaude .. ... ... e

AOTEEE 1 . it e,

membre/non-membre de la C.J.B. de Bruxelles "

s'inscrit aux seminaires Gestion et Développement du cabinet d'avocal

en INTER {individuel)/en INTRA {groupe cohérent d'au moins 8 participants s'inscrivant simultanément)

[ si je m'inscns en INTER, je choisis :
INTER 1 : lundis 2 février, 9 [evrier et 16 fevrier .
INTER 2 . samedis 31 janvier, 7 fevrier et 14 fevrier ",

I si je m'inscris en INTRA, je signale que, pour le choix des dates et pour 'orzanisation des modalités pratiques, le responsable du

groupeestMe. .. ... e

je ne souhaita participer qu'a un/deux séminaires ™ :
Gestion et budzet/Gestion et ress. humaines/Gestion et informat.

je verse ce jour au compte de la C.1.B. n°® 630-0215121-34 {avec la mention "séminaire gestion et développement” et le nom de la
personne inscrite)/je joins un chegue barre a l'ordre de la C.J.B. " en couverture de mes droils d'inscription,

soif lasommedeFEB. ........... o i,

{"1: bitier les mentions inuti'es

RAPPEL : L'INSCRIPTION DOIT IMPERATIVEMENT ETRE OPEREE AVANT LE MERCREDI 14 JANVIER 1998 !
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calc"Is Depuis 1965, Yes Caliiers de droit curopden fournissent une rellexion ot

- une documentation de haut niveau, proche de " actualité, sur Mévolution de
our Avoca tous les domaines du droit européen, v campris eelui gui reléve des orga-
p L NSNS AON Communautiies,

D 4 t Les Cuhiers de droit curopéen sont le frait de la collaboratien des pls
ecomp €S eminents spécialistes internativnaux, hauts magistrats curopiens, profes-
seurs d’universités curopéennes, avocals de renom of hawts fanclionnaires,
clic.

. »
et indexation
Les Caltivrs dde droit enropden sont, depiis 1965, 3 Pavint-plan des publi-
calions curopeennes dans ce domaine.

Leur publication a éte reprise, aw débat de 1994, par les Editions juri-
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MITSUBISHI
MOTORS

* Moteurs 2,5 L diesel (75 ch/55 kW)
ou T-D intercooler (100 ch/73 kW)

* 3 versions : Single Cob (2 pers.),
Club Cab {4 pers.) et Double Cab (5 pers.)

» 3 ons de goantie {piéces et main d'euvre)
kilométrage illimile

S e 5 R « & ans de gorontie contre b perfortion par corrosion

L U U T I L D E * 3 an: d'ossistonce grotuite avec Inter-Euro Service
LE NOUVEAU
4 partir de 599.960 BF*
[ ] *Prix ow 1/10/96
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Choussee de Charleroi 123 Chavssée de Gond 294 Av. Fr. Desmedt 124
10560 Bruxelles 1030 Bruxelles 1150 Bruxelles
Tal.: 02/538.41.80 Tel.: 02/410,70.90 Tel.: 02/772.17.40

MITSUBISHI. PRES DES YEUX, PRES DU CCUR.




A vos documents

ossiers, dctes, contrats, textes juridiques et legaux, documents en tous genres . S'il est un domaine
oii le bureau sans papicr n'est qu'un évanescent mirage, c'est bien celuf des magisirats, juristes, avo-
cats et notaives. Mais, si le papter est le pain quotidien de ces professions, il peut egalement ctre leur
cauchemar si Uefficacite n'est pas au rendez-vous. De e méme manicre, Ies taches of processus reposant
encore st le SUpport papicr doivent pouvoir sintegrer harmonicusement avee les transferts (‘h‘crl'nnrqm‘s,
de plus en plus (onmi)presents.
Pour relever ce double deéfi. Hewlett-Pachard met en pratique une expévience deja fongue, la developpant
towjorrs davantage pour donner naissance au “Burcau Electronique”,
Un seuld mot dordie = micux produtre, micux echanger. micux communiguer. Quels que soient e média et le
support.
Leader incontesté sur le marche des solutions bureantiques, Heswlett-Packard proposce un trio gagnant © HP
Laserfet 4000, HP Scanjet 6100C, HP CD ROM Scrver: Trio gagnant parce que réunissant tous les criteres
d'une solution ideale : performante, intégree, fucile a installer et gerer quotidiemement (avee Fappud, si
necessaire, dun revendeur HP), rapidement amortic par les gains immdédiats qu'elle gencre en efficacite et
productivite.

(ﬁa HEWLETT T aser]et 4000__

PACKARD

Imprimante personnclle, connectee directe-
menl au PC ou au Macintosh, ou imprisyamie
partageable en rescau, la oute nouvelle 117
Laserjet 4000 de Hewlen-Packard dessent done
ausst hien lutilisateur individuel gu'un groupe
utilisateurs (jusquia 25 personnes), que fenvi-
ronnement de travail soit Windows, Novell,
1BM ot Unix. Pour wn hudget d acquisition opti-
misc.

1.a HP Lascrjet 4000 a tout pour etre efficace.
Rapide, ellc imprime 16 pages la minute, avee
prechaullage instantane pour la sortie de La pre-
miere page. Une econormie de temps tres appre-
ciee. Elle peut ainsi “ahatire” en un jour jusqua
3.000 pages.

Precise, clle imprime en mode 1200 points par
pouce. La technologie, exclusive, HP FastRes
1200 maric hauie précision et rapidite ef'excéeu-
tion, sans ralentissement de traitlement nt espa-
ce memaine supplementai.

5es bacs d'alimentation multiples (maximum 3)
de diverses capacites et un disque dur optionnel
pourront fairc face a tontes les exigences

Autre criterc de rapidite : la [acilite de manipula-
tion et de gestion. Ainsi, les cartes-réseau HP
JetDirect, integrees a limprimante, garantissent
tout a la lois vitesse de traitement et facilite de
contrdle et de configuranion & distance, Sans
parler de la possibilite de resondre certains pro-
blemes, instanianement, sans avoir a se depla-

cer Méme les modules de pilotage sont instal-
lables a distance, y compris via Internet.

Bien que stmple dutilisation, la HP Laserjet
4000 recele des fonctions Lrés pointues @ previ-
sualisation du travail d'impression, potenticl
*mopy” (Multiple Onginal Pritting) gui permet,
adestination, dimprimer fongmal en plusieurs

exemplaires, toul en ne le transmettant qu'une
seule fois sur le rescauw. Economie de temps ot
doceupation réseat,

‘Tous ces parametres contnbuent non scule-
ment a faire de la HP Lascr]et 4000 une impri-
mante particulieremient cfficace mais aussi a
minimiscr son “tedal cost of ownership”,

k_u {onfincts s pen
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Quwi de plus debilitant que de devoir reencoder
des texics el documents, gue ce soit pour les
reactualiser, presenter sous une autre forme ou
preparer un rapport ott une communication,
Le scanner, a cet cgard, est devenu, un allic incs-
timable pour des travaux de ereation de docu-
ments, de saisic et de reconnaissance de textes,
images ct dessins,

Ces dernieres annees, la technologic a fait des
progres remarquables, Desormais, un scanner
peut traiter, sans probleme, les plus petits carac-
teres, des documents presenies en colonnes
muhiples, reconnaitre diverses polices wiilisces
au scin d'un meme document. 1l est ¢paule par
des correctenrs grammaticaux et orthogra-
phigues, souvent multilingues, gui “polissent”
le travail, eviient de laboricuses corrections
manuelles, aceclerent les traitements, soulagent
la masse de travul, gatantissent un travail de
qualite.

Le gain, en efficacite, est incommensurable par
rapport 4 des “outls” pius classigues, whs que
trastements de texies ou bonnes  vicilles
machines a cerire.

La gamine HP comporte tout un eventail de
scanners, du plus simple au plus sophistigue,
offrant un vaste choix de niveaux de prix, de
performances, et de fonetionnalites.

Le scanner a plat HP Scanjet 6100C apparticnt,
sans contestc, a la caiegonie des scanners “intel-
ligents™, destines a unce clientele de profission-
nels,

Ses principales qualiles sont vitesse, travail N/B
et couleurs, reconnaissance eficace des carac-
teres, meéne les plus petus, une technologic HP
AccuPage qui optimise ['mage en vue d'en faci-
liter la numerisation ou le traitement uleriear
par un programme OCR {Optical Characier
Recognition),

Le HP Scanjet 6100C est diailleurs dote dun
logiciel OCR gui couvre plus de 85 % des
besoing de tout unlisateur. Pour les plus exi-
geants, o pour les utihisations “aty pigues”, il est
toujours possible de Tu adjoindre des logicicls
plus sophistiqués, 1els 'OmniPage Pro ou
Readlris, qui reconnaitront mise en page com-
plexe, cdispasition cn colonnes multuples, styles
€1 10US ZeAres ..

-

=

-,

Le HP Scanjet 6100C cst un veritable hourrean
de travall, veloce et precis, 11 numense une
intage en une scule exposition, ct dispose d'un
pracesseur d'image dedie qui traite lwi-méme
linformation numerisée. Gain de temps et de
précision, une lois encore.

It dispose en outre d'accessoires for utiles, tels
un chargeur automatique pouvant conteair jus-
yua 50 pages, quil assimilera cn une scule fois,
ou les adaptateurs pour transparents ou diapo-
sitives 35 mm.

Le HP Scanjet 6100C est un scanner autonome,
qui trouvera done audience privilegice aupres
d'une secretaire on d'une assistane. l servira de
maillon d'entree dans la vasie chaine de traite-
ment de documents, distribues & tous les
membres d'un groupe, d'un hureau, cabinet ou
ctude, relayes sous lorme de copics (papicr)
multiples ow, de maniere plus efficace encore,
sous forme electromgue, via reseaie i ee com-
pris via simple messagerie clectronigue,

[ Gusfervnse oo
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Une imprimante sert a imprimer, ui
rescau a transmeture. Evidence elemen-
taire. Quoique

A mesure que la charge de iravail ang-
mente, gue les unlisaeurs se font plus
nombreux el plus exigeants, [impriman-
1e ot e rescau risquent de ne plus étre
approvisionnes ct geres ublement par
des serveurs nsquant Tasphyxic. Pour
alléger leur charge de travail, quoi de plus
naturel que de deplacet certaines fone-
tionnalites au plus pres du systeme qui
devra Tassumer 7 Voila  pourguoi
Hewlet-Packard a imagine de confier a
limprimante le role de serveur dimpres-
sion ; ses cartes HP JetDirect, on Ia vy,
sont devenues synonymes dellicacite ct
de rapidiie (I'nfo passant en dircet, a
vilesse optimale, entre le PC et Yimpri-
mante).

Poussant ce principe un pas plus lon,
Hewlett-Packard a mis au point un “scr-
veur CD-ROM”, systeme dedic a la seule
1ache de gerer, non plus des impressions,
mais lacces a linformation, hebergee sur

des systemes de stockage de imasse, Le
HIP CD ROM Server pewt ains: gérer 7 lee-
teurs CD-ROM, installes en batierie,
adressables separément. Awremen dic
une mine dinformations (egislations,
bliotheques, bases de dennees com-
merciales, statstigues de societes, anticles
numaeriscs ) partageables, organisecs
(allocation possible des lecteurs par
theme ), dispomibles en un eclair (acees
direct, sans encombrement rescan * lec-
teurs  20x  hypeerapides,  evoluifs
puistjue deja compatibles DVI-ROM),
Cenie "centralisation” des CD presente de
nombreux avantages 1 un seul exemplaire
suffit, puisque le CD est désormais acees-
sible par de nombrenx utilisateurs, via le
rescau ; la protection des donnees, sou-
vent inestimables, est simplilee (la wour
CD est verrowillable) ; Facees a linforma-
tion sopere en direat - du PC au serveur
de CD, sans plus devoir transiter par le
serveur de fichiers (qui, au pire, pent étre
nchspomble sans que cela entrave desor-
mas e travail de recherche).

Potenticls insoupconnés

RIS

Dans Ta perspective. infmic, du trailement de dovuments of de acees @ mformation, imprimantes et scanngrs ne constizient gue fes dewy ¢les
ments de buse. Le rescan local, support ideal diechange dinformations et de messages, les solwtions de messagerie clectionique, d'envais de fax
cleetioniques, o, point d'orgue actuel, Pacees Internet, owvient des hovizons seuvent encere insoupconnes, qui fuciliteront eicore davantage le
traitement of lexploitation de Uinformation. Quelle qu'en soit la forme de deépart ow de destindtion

Qu'il s'agisse des “plates-formes” (PC, servewrs, imprimantes, scanners L) o des “ontils™ (apptications specifiques. gestion documentaiie,
solutions de vestion de stackage, togiciels derecherche sur nternet de tyvpe “agents intelligents”, referentiels fegatey, guides professioneels
lew solutions dong dispase anjonred'hui Le monde du judiciaire est en pleine evolution, A limage de monde "1 tout entier:

Lintegration de tous cos “msbruments”, sous une forme iéellement optimale, adaptee a chaque besoin, a chague environnement, est Faffuire s
sprcialistes., e nuche beige ne mangue pas de revendeurs que en ont fatt Teio’ domaine d'expertise, prées a fournir conserls, services dinstal-
Lation, support technigue a la mise cn ocuvie el o Ta gestion quotidicnne, formation, swivi regulicr de parcs mformatiques inemcdiahlement
appeles ¢ evoluer qu vt des progees technologiques. s powiiont non seidement vous épanler fors de premiers condacts mais dissi vous
tenie informes de oud notveat developpement ayvant e wilite divecte pour vorre profession, Ou, mienx encore, vous proposer des applica-
tions "sur mesure”

Do la meme maniore, les quelques solutions Hewlett-Packard presentees ici sont loin de representer toute Uetendue de notee catalogue. Bien
d'aunres solutions ne demandert gica étre deconvertes par vous, afin de vous offriv wn civitonnement complet, intégre ot pessonnalise. Du I'C

proprement dit (PC de buredir o portabled pesgu'aux acces vescan, local ou ctendy, vorre mondial grace @ lnternet, une autie specialite de
Hewletr-Pachand.

Netie Customer Information Center se tient a voure disposition aw 02/778.34. 0 pour tonl senscignement complémentaine. Vous pouves cgale
mend visiter leosie Internet mongdial de Hewlew-Packard € hup/iwvwwhpcoml ou site o Hewlett-Packard France {advesse
wawawfrarcepcom), particulierenent riches e informations

[ﬁﬂ HEWLETT

PACKARD

]Laf_@n,&mm'.w g Y I A




Amnesty International

ous  CONNAISsez
International.

tous  Ampesty

Cette organisation, qui a obtenu le prix Nobel
de la Paix en 1977, agit pour les prisonniers
d'opinion, contre la torture et contre la peine
de mort.

Elle le fait bien souvent pour des cas indivi-
duels ou par campagnes, |imitées dans le
lemps, concernant un pays ou un théme,
comme celui des disparitions, de la torture, de
la peine de mort, etc.

Depuis  quelques  annees,  Amnesty
International a mis sur pied des campagnes
préventions de longue durée, pour des points
chauds du monde, comme le Rwanda, la
Croatie, la Colombie, montrant par la sen
souci de suivre, jusqu'a ce que cela ne soit
plus necessaire, la situation d'un pays a
hauts risques au point de vue de la violation
des droits humains.

Amnes'y International souhaite agir dans ces
pays, afin d'y dénoncer les violations de ces
droits et d'y protéger les defenseurs desdits
droits menaces, avant qu'ils ne soient empri-
sonnes, qu'ils ne disparaissent ou qu'ils ne
soient assassines.

Il agit egalement en collaboration avec des
organisations locales defendant les droits
humains.

Un des derniers projets d'Amnesty
International est celui de la “prévention
Colombie™, pays ol les disparitions, les execu-
tions extra-judiciares, les menaces et les tor-
tures des défenseurs des droits humains sont
légions,

Les actions d‘Amnesty International pour le

projet prévention Golombie sont les suivantes:

1. Envoi aux autorités colembiennes de lettres
urgentes, de télegrammes ou de fax, recom-
mandant la protection de personnes mena-
cées ou |'ouverture d'enquétes impartiales sur
les violations des droits humains dont elles
ont fait l'objet.

A cet égard, I'action plus précise actuelle vise
la situation de nombreux paysans de la gran-
de hacienda de Bellacruz dans le département
de C#sar en Colombie, paysans tues, disparus
ou expulses de leurs terres par des groupes
paramilitaires.

Le gouvernement belge a recemment decide
d'appuyer financiérement le relogement des
paysans expulsss,

2. Vigilance face aux menaces pesant sur les
défenseurs des droits humains en Colombie,
en collaboration avec une organisation lra-
vaillant sur place pour les droits humains.
Dans un premier temps, le choix s'est pore
sur les Brigades de Paix Internationales (BPI),
qui ont une equipe en Colombie, accompa-
gnant les defenseurs des droits humains dans
leurs deplacements et leur donnant son
appui. |l est question de travailler avec I'ONG
colombienne MINGA, qui regroupe aussi des
avocats defenseurs des droits humains.

3. Diffusion d'informations : toute la docu-
mentation necessaire est a votre disposition a
['adresse indiquee en fin d'article.

Sachez que la situation en Colombie était a ce
point alarmante que I'O.N.U., en accord avec
le zouvernement colombien, y a installe un
bureau des droits humains en février 1997 et
que le Parlement européen qui avait pris, en
ociobre 1996, une resolution concernant la

André JOSTEN

Sprachendienst

Le spécialiste de la traduction juridique
de et vers I'Allemand

74, av. des Armures ® 1190 Bruxelles
Tel.: 02/245.10.15 - Fax : 02/344.03.79

PROBLEMES D’ARCHIVAGES ?
MANQUE DE PLACE ?

VOTRE SOLUTION !

Hays Information
Management

Rue Picard, 32 - 1080 Bruxelles
Tel.: 02/427.71.23 - Fax : 02/420.66.86

violation des droits humains en Colombie, a
decide de financer ce bureau.

4. Contacts avec des ambassades euro-
peennes en Colombie, avec des parlemen-
taires ou des personnes connues en Belzique
et qui pourraient avoir des relations avec des
autorites colombiennes et appuyer la préven-
twon, ainsi qu'avec I'ambassade de Colombie
en Belgigue.

5. Versement sur le compte n® 001-0520520-
94 d'Amnesly International, avec la mention
"Prévention Colombie" {tout don superieur &
1.000 F béneficie d'une attestation fiscale),
afin que cette organisation aide financiére-
ment les ONG avec lesquelles elle travaille en
Colombie, les defenseurs des dreits humains
et les victimes de ses violations qui souhai-
tent se choisir un avocat.

Si vous étes interesses par une action, vous
pouvez contacter Me Frangois Visart, rue PE.
Janson, 11 a 1050 Bruxelles {Tel. : 538.28.92/
Fax : 537.62.16).

Si vous n'avier pas le temps, AMNESTY INTER-
NATIONAL vous remercie de soutenir son projet
prévention Colombie financierement.

|
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‘|'épreuve s'apparente a une séance de hizutape
mental. Les malheureux candidats font un dis-
caurs sur un sujet impose. Aprés quoi, les 12 juges
les passent au crible avec une violence inouse. {ls
les dévorent, les déchiguettent, les mettent en
pieces, Le tout en public, devant une salle amou-
reuse de rhetorique, qui s'amuse fort de ces exé-
cutions flevnes ... C'est d'une cruauté a pene
soutenable si I'on a un peu de respact humarm, Je
ne soupconnais pas, cher les avocats, ces meewrs
barbares ..."

£t pourtant, chere Frangoise Giroud, vous ne décri-
viez la qu'une Berryer parisierne | Mais |a Berryer
a Bruxelles . ..

Outre gu'elle constitue certainement la seule acti-
viié de la Conférence qui ne sera jamais deficitai-
re, tant nous sommes assoiffes de méchancetés
bien dites, d'ironie acide et de portraits au vitnal,
|a Berryer est devenue, en quelques annees, un nte
assez proche des jeux du cirque et que nous, avo-
cats barbares, altendons avec Impahence.
Comme pour la Rentree du Viaams Pleitgensot-
schap, on n'a pas éte dégu.

[l faut dire que |'invité, Maitre Rene Swennen, avo-
cat liégeois, rattachiste convaincu, a permis aux
aratewrs, tres branchés sur la séparation franco-
phones — flamands {¢écidément, on ne sait plus
parler d'autre chose) d'nclure les secrztaires
frangais dans nos querelles belgzo-belges.

Maitra Emmanuel Plasschaert a ouvert le feu.
Ah... quil est élégant guand il parle ee jeune
homme ! Une vaix "4 la Demartin”, beaucoup de
finesse et une fausse candeur propre & séduire les
jeunes filles de bonne famille. Un peu court, peu:-
&tre, ma's peut-on en voule:r a un homme qui par-
vient a démantrer que, les ecrivains frangais ayant
du style, les écrivains wallons ayant du style, les
écrivains wallons soat frangass 7

On espére que les parents du petit Manu ont élé
contents de leur soiree ...

On a ew un peu peur - Maitre Michel Kaiser avail
amené san fan club. Heureusement qu'i ne devait
pas ¥ avor de gagnant, ses fans awraienl mis la
salle 4 sac pour le vair triompher

Comme il nous |'a declare d'emblee, Maitre Ka'ser
est célibataire. Gela ne saurait plus efre aprés sa
prestation. Quelques discrets emprunis a Pierre

La Eanférence Berryer

Desproges, une belle dose d'humaur, une éloquen-
ce a toute épreuve, un sujet traité avec ‘ntellgen-
ce ef entrain ... comme d'aucuns le disent, Maitre
Kaiser n'est pas prix Lejeune pour nen. I a plu, et
a raison (1 convient de dire qu'il s'est d'alleurs
ui-méme trouvé bon, compte tenu du nombre par-
ticulesement élevé d'auto-applaudissements”
qu il s'est décemé au cours de son expasé).

Le public de la Berryer est cruel. [} faut I'amuser et
e distraire avart fout. Peu importe que le texte
f1'ait aucune pro‘ondeur, du moment quil agite les
yromatiques.

Maitre Quentin Wauters a tente de relever le defi et
de faire passer un discours qui, 5il n'elait pas
drile, témoigznat cependant dune veritable
réflexion ef d'une demarche personnelle quil n'y
avait pas [ieu de dedagner. Las | Le public a
boude !'eifort de Maitre Wauters. Saluons cepen-
dant son fraval et le courage quw I'a pousse a
achever, sans désemparer, son discours.

On I'at'endait au ‘ournan! et cetie ‘o5, ce ful un
tromphe. Il faut dire que lorsque Maitre Sebastien
Evrard joue du Sebaslien Evrard, cefa peut aller du
pire au mellleur : il fut excellent.

Ne me demandez plus ce dont il a parlé. Je ne me
souviens que d'un rire minterrompu, enfre un
début d'intervention en flamand et une fin en fan-
fare "Vive la Belzique ! Vive te Rot i*, entrecoupe
de longs hurlements ("Walloocaaonie !").

Mailre Evrard, vous fiites I' ncentestable star de la
SO rée,

Il appartenait a Mzitre Deréme, en sa qualié de
trésorier, d'assurer le contre-discours. C'est une
tache étrange, difficile et hybride. Maitre Deréme
n‘aime pas le rattachisme ef nous |'a fait savoir, a
coup de traits acérés contre Maitre Swennen (sur
lequel je ne m'attarderai pas).

La soirée s'es! achevée sur 1'intervention de Maitre
Alain-Paul Couturier. De jeux de mois en piques
bien pointues, de séductions em destructions,
Maitre Couturier a joué le jeu avec distinction, dro-
lerie et un plaisir évident. Qu'il en soit remercié !
Allons ... plus que 350 fois dormir et on recom-
mence ...

AK

quatre strophes, empruntees a un confrere facétieux”

Ce confrére, ce Maitre au hire mascufin

EC]

Omnes aud
quotidian

Femmes, femmes, femmes... F

1
Dans la dernere livraison du periodique, les deux |
redactrices du tres serieux dossier sur le barreau du
Québec ont cru opportun de npous informer que la pro-
fesston Juridique pratiquait encore "cemmunément la
discrimination a l'encontre des femmes" : elles
gagnent moins de dollars, obtiennent moins de places
de partner, sont harcelees sexuellement, etc...

Il parait quaux Etats-Ums, les hommes se plaignent
mainienant de la méme chose,

L'avocate Celine Gagnon (A-je réve, Stachmuyder P, La |
Conference, n°2, p. 7), elle, ne pamberge pas autant, |
me semble hien dans sa peau et, sans doute, irais-je la
consulier.

Quant aux suffrapettes du barreau, je leur dedie czs

Qui regut le prenam de lane el de Régine,
Garde un charme ambigu d'amazone androgyne
Sous Ia robe sevare el le rabat de hn.

Cheveux courts et sourire au ronge de Guerfam,

£t fout ce qu'un desir de vieux juge imagine,
Tandis que, 'oedl fmisant dans un temnt d'auberzine,
i suit, émousiillé. sen mandge calin...

Hélas, pourqupi doit-elle atfronter Fadversaire 7
Sa memoite se trouble et sa porve se serre.
Comme d'un jeune enfant qui dit un compliment.

On voit rougir d'émoi 1a joue incarnadine
Dans le fréle wisage au profif de Claudine
Ef se taire est encor son medleur argument.
X6,

a publié un recueil de poemes sur les gens de rate en (934, mark ('en igno
5 e,

Il y a quelques semanes, au Palais, l'entree du
Conseil de Guerre é¢tait barrcadée - mais on pouvait
5ans peine y penélrer - par des panonceaux et
handes adhazives, bardes de ces poéliques mes-
sages : "OPGELET - WERKEN - ASBEST - OPGEPAST".
Que les fravaux aient ele confiés a une entreprise
flamande, ne doit plus, prima facie, nous faire sur-
sauter.

Achtung Ashest !

Mais qu'a Bruxelles, ville francophane a 80 %, cette
firme ne prenne pas ia peine d'annencer, en fran-
ras, le danger d'amiante, m'a par contre fait hens-
ser le pail.

Mime si “asbest” est dérivé du substantif féminin
“asbeste” {le Larousse la défimt comme une sub-
stance minerale fibreuse légerement teintee, inalte-
table au feu, et utilisée dans le batiment), a ce que

je sache, on ne parle pas du désasbestage du
Berlarmont mais bien de son désamiantage.
En bref, fe vulzum pecus francophone n'a qu'a
savoir ce qu'asbest” signifie ou il paut crever,
Méme pendant 'occupation, les écnteaux “Achtung
Minen” €taient plus explicites.

XG.
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Vive PEurope !

Une chambre du Tribunal est spécialisée dans les
affaires de contrefacon et voit ainsi défiler moult inn-
tateurs, plus ou moins mal inspirés.

Recemment, les magistrats ont jugé un industriel qui
avat mis sur le marche ... des serviettes basques,
dont le seul defaut €tait de ne pas étre fabriquées au
pays.

Ricanements de la defense ; «aujourd'hui, parla grce
des directives de I'Union Européenne, méme ta porce-
laine de Limoges peut &tre usinée en dehors des fron-
tieres nationales, alors les serviettes hasgues...».
Gageons que I'avocat aurait volontiers ajouté perfide-
ment que les bétises de Cambrai étaient bien, elles,
mises en beite a Bruxalles, XG.

Entendu en correctionnelle

= Mon client n'a pas lancé ce vase a la téte de la vic-
time », explique le stagizire. replet de conviction.

« Siun vase est lancé & 3 métres par seconde, tous les
morceaux gardent lfeur vitesse initiale jusqu'au
contact avec I'os et censtituent autant de points d'vm-
pact. Dés lors que la blessure est légére la theone de
|a partie civile est impossible, & moins d écarter provi-
soirement les lois de la mécanique rationnetle ! »,
Devant un tribunal quelgue peu estomaqué, 'avocat
ajoute : « Avant d'etre avocal, ' étais ingemer...»,

A croire qu‘aujourd'hui, pour réussw, le pénaliste doit
faire dans le (pluriisciplinaire. .- 4 XG.

Het recht die verandert

Le flegmatique commissaire Jean-Cyr | Veldekens,
responsable nigoureux de la rubrique “Le droit qu
change®, ne peut evidemment pas, dans ce cadre
la, nous faire part de ses consternantes décou-
vertes gui tendent 2 démontrer que certains
agents traducteurs flamands du Monteur, soi
sont d'une affligeante mediocrité, soit expriment
insideusement leur meépris de ['autre langue
nationale, en truffant les textes frangais de sco-
ries dont le caractére zrolesque confine au scan-
daleux, s'agissant de textes lezauvx,

Voyez plutdt

Le 22 octobre 1997, le Moniteur publiait {M.B.,
22.10.97, AM. du 17.10.97, p.2794E) un arreté
ministériel du Mmnistére des Finances, fixant les
rétributions pour des prestations speciales ou des
interventions effectuees par les agenis des
douanes ou des accises,

Or donc, en sa version frangaise, Varlicle ler pre-
voit que :

"Les prestations effectuees .. par les agenis des
dollars ou des accises donnent lieu au paiement
d'une rétribution dont le tanf est fixé dans la
colonne 3 de ...",

On peut supposer qu'll s'agissait bien des agents
des douanes a moins que le ministre Maystad:,
toujours hanté par I'affaire des SWAPS, n'aif tenté,
par ce biais, de récupérer quelgues biilets vers...

L'article 2 est {out aussi préoccupant :

“Lorsque 1a réiribution est fixee par heare, e est
due a conférence de la durée du service accompli
pou (sic} I'exécution de la prestation sociale ; toule
fraction d'heure est contée pour une heure,”

Les correcteurs dv texte ont donc confondu
concurrence et conférence et. dans la foulee. ont
estimé, sans doute qu'il fallait conter une fractien
d'heure lors de ladite conférence...

Quant a I'article 6, il proclame :

"La rétribution n'est pas due banque la réglemen-
tation communautaire prévoit que les frais sont &
chargze d'une personne phys.que ou morale déter-
minée. Dans ce cas, les fra's réels sont réciamés.”

En néerlandais, comme tout |2 monde sait, lz mot
banque est tradu'l par wanneer.

Quant aux considerants de 'arreté ministénel, ils
atleignent les cimes de I'extravagance puisqu'ils
prévoient tantol un régime d'assises des huiles
minérales, tantot un régime d'occise de l'alcool
éthylique !

Par ces motifs,

La Cour, toutes chambres francophenes réunies,
Apres avoir en avoir deliberg,
Condamne le traducteur ménapien, par trop imbi
bé de droit criminel, 4 apprendre par coeur, dans
sa version frangaise, ['ntégralite du Moniteur ob
figure I'arréte ministériel litigieux.

LG,

La Rentrée du Ylaams Pleitgencotschap

A la rentree du Vlaams Pleitzenootschap. on attendait avec impatience le dis-
couss que |'on nous annongait muscle de Ja Dame de Fer de fa Place Poelaert. On
n'a pas eté décu.

Seuls les malheureux qui ne possedent pas la langue de Vondel auront £té char-
mes par le chant de siréne que, dans un premier tamps, la batonniere a adressé

dans un frangais comme il se dot parfait et raffiné — aux batonniers et
confreres francophones du pays.

C'eta't pour mieux les croguer ensuite, dans un fong plaidayer pour la scission
de | Ordre national.

Les matifs ne sont plus I'miguité de la distribution des indemnités pro deo, m fe
dysfanctionnement de I'institution. La raison profonde, Madame Boliau nous I'a
livrée au détour d'une de ces petites phrases qui en disent bien plus gue de longs
discours : Madame Boliau nous a avoue se sentir plus chez elle 3 Amsterdam
qu‘a Arlon. Est-ce une propension flamande que de vouloir toujours élire domici-
le quelque part 7 Soit !

On aurait pu polemiquer. On aurait pu se demander s elle préiere passer son
week-end a Breda plutdt qu'a Paris. Mais 12 n'est pas la question.

%on aveu etait clair, comme l'ont elé les toasts des trois francophones qui ont
ptis la parole au banquet du sair. Il s est tene au Concert Noble, rue d'Aron |

{Une procédure de changement de nom est en cours. En cas d'echec, adieu le
Concert Noble 1)

Michel Vlies a ouvert le feu. Il a fait grands compliments  ses hotes, a l'orateur
de rentrée et 2 |2 batonnigre dont | a foué §a qualité du discours. Celui-la méme
qui avait le ménte d'dter lewrs illusions & ceux qui en nourrissaient encore.

Puis, notre bien-aime batonnier s'est livié a un de ces exercices qu'il affection-
ne : avec finesse, sur le ton de la candeur feinte, il nous a fait craire que, contrai-
rement A ses intentions, 1| prenait 1a parole en francais a la demand: expresse
du président Bruno Blanpain, qui avait insisté pour qu'il s'exprimal dans la
langue de son diplime.

Vint ensuite un pastiche du discours de l'orateur de rentrée. Le sage oriental,
dont la voix prophétique avait résonné {raisonné 7) F'aprés-midi dans la salle des
audiences solennelles s'est le soir ézaré dans les coursives, mezzan nes et ran-
gées d'armoires du vestiaire des avocats, pour e plus grand plaisir de tous.

Ma:s 12 cerise sur le gateau est venue d'un hote elranger, le vice-b2tonnier de
Luxembourg. Il @ exprime son ravissemen! d'élre “un des dern ers rescapes {ran-
cophones” 4 prendre la parole devant celie noble assemblée.

Gapeons pourtant qu'il y a plus d'un flamand a se sentr bien. sinon meux, &
Luzembourg qu'a Amstardam ... G.T.

e




Activites

Rentrée solennelle de la Conférence du Jeune Barreau de Bruxelles

Vendredr 16 janvier 1998

La Rentrée approche a grands pas, avec ses fastes et ses pompes ... quelgues renseignements pratiques s'imposent denc.

Cest le vendredi 16 janvier 1998, dés 15 heures, que Maitre Fyon prononcera, en la salle des audiences solenneiles, le discours de rentrée,
intitulé "L'an prochain i Jésusalem”,

Le sor, le traditionne! banquet de rentrée sera servi aux Halles de Schaerbeek el suivi d'une petite revue menée par nos acteurs les plus brillants :
Thérese De Man, Héléne Stranart, Florence Yandepuite, Nathalie Penning, Alain Vergauwen, Emmanuel Cornu, Daniel De Meur ef Damien Bassine.

La mise en scine sera réalisée par Ma'tres Penning et Vandepulte, l'organisation et I'intendance étant assurées par Maitres Kahn et Gohimaont.
Un grand hal cliturera la soirée.

Les Prix :

e Discours dz rentree ; enirée gratuite.

« Banquet aux “Halles de Schasrbeek” : les réservations et inscriptions se font au secrétariat de la Conférence du Jeune Barreau, Palais de lustice,
place Poelaert 3 1000 Bruxelles {Tél. : 02/508.66.43 — Fax : 02/508.66.53) :

- Stagiaires en ordre de cotisation : 2.450 Fb
- Membres - 2950 Fb
- Non-membres ;3150 Fb

a verser sur le compte n® 630-0215121-34 de a Conférence du Jeune Barreau

4006, BRUXNELLES -SCHAERBEEK
Kue ropale Sie-Marie - Le Marché Sie-Marfe
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Activites

Séminaires: “Gestion et développement du cabinet d’avocat”

= )

Salte de sermnare di jonrnat °t'Feha®
Fevrier 1998 rue de Birmiagham 131 1070 Brixeltes (fol: D2/526.56 56)

La Conférence du Jeune Barreau vous propose un programme de perfectionnement a la gestion et au developpement du cabine! d*avocat.

Ce programme comprend trois séminaires de 2h30 chacun: gestion et budget, pestion et ressources humaines, gestion et informatique.
Toutes les informations concernant ce service nouveau et original figuren: dans le dossier publié dans le présent numéro de “"La Conférence’

Dates
= croupes INTER (8 a 12 partic pantz inscrits individuellement):
- INTER 1: trois lundis de 17h & 19h30: 2 féyrier 1998 (zestion et ressources humaines), 9 février 1998 (gestion et budget) et 16 février 1998
{gestion et informatiquel.
- INTER 2: trois samedis de $h30 & 12h: 31 janvier 1998 (zestion et informatique), 7 février 1998 (gestion et bucget) et 14 février 1998 (ges-
tion et ressources humaines).

e groupes INTRA (8 participants au moins inscrits ensemble ef simultanément):
les dates e! lieu des séminaires seront fixés de commun accord entre participants et animateurs. Droits d'inscription:
- membres de la Conference: 1.000 FB par séminzire ou 2.000 FE pour le cycle des trois séminaires.
- non membres: 2,000 FB par séminaire ou 4.000 FB pour le cycle des trois séminaires.

A verser au compte n® 630-0215121-34 de la Conférence du Jeune Barreau, en mentionnant les références “séminaires gestion et développement” et
le nom de la personne inscrite.

Inscriptions:

- en complétant le builetin d'inseription annexé au dossier et en e déposant ou en |'adressant par fax {02/508.64.53) au secrétariat de |a Conférence
du Jeune Barreau, pour le mercredi 14 janvier 1998 au plus tard.

- via Internet: hitp./feww.lexnet.be/CIBB/index.him.

Tribune des Grandes Conlférences - Benoit Dejemeppe et Denis Robert

Le 5 fevrier 1998 a 20 h30 precises Palais de Justice de Eruxeles

Messieurs Dejemeppe et Robert nous proposent une conférence - débat
ayant pour theme

"Les frontieres de la Justice".

A inscrire dans votre agenda et & ne pas manquer...

Réservation des places :
Secrétariat de la Con‘érence du Jeune Barreau
{ Membres: 200 F non membyres : 400 F)




Activités -

Tournoi de squash
Samedi 7 février 1997 4 15h au Brussels Squash Rackets Club,
{Diner & 20h) 42 avenue Dupuich a 1180 Bruxelles

Inseriptions auprés de Maftre Daniéle Byl (tél. : 344.77.29 — fax : 347.37.85)
au plus tard le vendredi 30 janvier 1998.

Renseignements auprés de Maitre Marina Lemercier (tél. : 648.09.50 — fax : 648.08.90).

Participation aux frais : 1,500,-frs pawr les jousurs
1.100,-frs paur les non-joueurs et les stagiaires de premigre année.

Ce montant comprend le tournoi ciassique, le "plate®, le tournoi surprise, le buffet, le vin ef
{a soirée dansante qui suivra ia remise des prix.

Il est & verser au compte n°® 630-0215121-34 de la Conférence du Jeune Barreau

au moment de I'inscription.

Le tournoi est ouvert 3 tous, méme les plus doués !

1\/[ini-recyclage: “Questions pratiques de procédure en matiere de securite sociale”

Salle 0.20 de fa Cour d'appel
Mardi 10 février 1998 de 12h 4 14h {enire l'entrée principale du Palais de Justice et fe vestiawe des avocats)

pat Monsieur M, Palumbo et Me J.M. Quairiat

Le contentieux de |a sécunté sociale est régi par des ragles de procédure spécifiques gui sont peu familiéres 4 bon nombre d'avocats et qui ne font I'ob-
jet d’aucun enseignement approfondi dans e cadre des cours CAPA.

La connaissance de ces régles est cependant essentielle pour tous ceux qui sont appelés, notamment par le hiais des désignations du Bureau de
Consultation et de Défense, 3 contester devant les juridictions du travail les décisions des CPAS et des organismes de sécurité sociale.

En collaboration avec |'Ordre frangais des avocats du barreau de Bruwelles et le Carrefour des colonnes, la Conférence du Jeune Barreay vous invite &
venir éconter Monsieur M. Palumbe, Premier Substitut de I'Auditeur du travail de Bruxelles, et Me J.M. Quairiat, qui partageront leur expérience en cetie
matitre en privilégiant une approche pratique et concréte.

PAF: 200 FB {comprenant une farde de documentation}

inscriptions : secrétariat de la Conférence du Jeune Barreau - tél.: 02/508.66.43

Déjeuner de rencontre entre avocats et magistrats

Jeudi 12 février 1998 4 12h30 au Palais

Le traditionnel déjeuner entre avocats et magistrats aura lieu le jeudi 12
février 1958 a 12 h30 au restavrant du Palais.

Nous espérons vous ¥ voir nombreux,
Prix du déjeuner : 300,-frs & verser sur le compte n® 630-0215121-34 de

la Coniérence du Jeune Barreau, avec la mention "Déjeuner avocats /
magistrats",
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Activites

Colloque ” La fin du bail et son contentieux ™

19 fevrier 1598 & 8h30

Sous la direction scientifique de Me Faul Aiain FORIERS

Programme :

Bh30: Accueil des participants

9h00 :  Allocution de bienvenue et infroduction par M. Michel Viies, avo-
cat, président de Ia Cenférence du Jeune Barreau

9h20: Message de M. Alex Beckers (Legal Director — Business
Customers Div:sion Belgacom)

9h30: “Les causes de fin du bail : approche théorique®, par M. Luc
Herve, avacat, collaborateur scientifique & I'ULg

10h00 : “L'obligation de restitution: principes généraux’, par Mme Yvette
Merchiers, professeur @ la RUG

10h30 : Pause-café

10h50 : "Les déghts locatifs - Influence des clauses contractuelles quant
a |a constatation des dégzéts locatifs et leur évaluation®, par M.
Pierre Oliviers, juge de paix - "Les dégats locatifs - La pratique
de l'évalualion des dégats locatifs", par M. Francis-Louis
Wargnies, péométre-expert immabilier.

11h30: "Le sort des travaux et aménagements réalisés par le locataire®,
par Mme Nicole Verheyden-Jeanmart, avocal, professeur & ['UCL

12h00 : Question-time

12h30 : Déjeuner

14h00 : “Forme et valeur des constatations du point de vue des aspects
procéduraux’, par M. Guy Benoit, juge de paix, rédacteur en chef
du Journal des juges de paix et de police

14h30 : "U'obligation de restitution: questions spéciales®, par M. Pierre
Jadoul, avocat, assistant aux FUSL

15h0C : “Fin du bail: vente du bien loué et cession de bail®, par Mme
Michéle Vanwijck-Alexandre, professeur 3 1'Ulg

15h30; Pause-café

15050 : Question-time

16h30 : Rapport de synthése, par M. Paul Alain Foriers, avacat, chargé de
cours a I'ULB

17h00 : Fin des travaux

HOTEL PRESIDENTWTC
Boulevard £ facgmain, 180 - 1000 Braxelies

A I'issue des divers exposés, M. F.-L Wargnies, géomeétre-expert immobi-
lier, avec la collaboration de Mme F. De Roy, avecal, présentera succing-
tement le point de vue de I'expert.

Droit d'inscription :

comprenant la participaticn aux travaux, la pause-café, le déjeuner et
V'ouvrage édité par la Conférence du Jeune Barreau

- membres de la Conférence : 6.000 francs
- non membres
avocats et magistrats : 8.000 francs
avtres : 10.000 francs
- prix spécial pour étudiants el avocats stagiaires (sans déjeuner, ni
livre): 1.500 F

Modalités pratiques & inscriptions :

Inscriptions:

Toute personne désirant participer au collogue est invitée & compléter le
bulfetin d'inscription joint au présent périodique et 2 le renvoyer au plus
tard pour le vendredi 6 février 1998 au secrétariat de Jz Conférance du
Jeune Barreau de Bruxelles, Palais de Justice, place Poelaert, 1000
Bruxelles ou & le faxer dans les mé&mes délais au n° (02)508,64.53.

Paiements:

au crédit du compte n° 630-0215121-34 de la Conférence du Jeune
Barreau de Bruxelles en mentionnant les références «coiloque la fin du
bail et son contentieux» et le nom de |a personne inscrite

Lieu:

HOTEL PRESIDENT W.T.C,
Boulevard E. Jacgmain, 180
1000 Bruxelles

® 3 proximité immédiate de la gare du Nord (transports en commun et
parking public)
= déjeuner sur place

Renseignements:

au secrétariat de la Conférence du Jeune Barreau de Bruxelles -
Tél.: 02/508.66.43 (de 9h30 & 12h)
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Activites

Voyage au Quebec - Colloque du Jumelage et renconires prolessionnelles quebecoises

Dy ler au 17 mars 1998

Programme general (rappel)
dimanche ler mars - départ ce Bruxe'les vers Montreal via Paris

lundi 2 mars : visite commentée de Montrézl el de ses principales curo-
sifes

mardi 3 mars : excursion 4 Hull {visiie du musée des civilisations) et
Ottawa {colline parlementaire et canal Rideau)

mercredi 4 mars : collogue du jumelage des barreaux de Bruxelles et
Montréal (voir ci-dessous), aprés-midi libre a Mantréal

jeudi 5 mars : transfert 4 La Tugue (Mauricie), repos ou activités «neige
et nature» au club Odanak

vendredi & mars - activités «neige et nature= au club Odanzk ou excur-
sion au lac Samnt-Jean (visite du zoo Saint-Fél.cien)

samedi 7 mars : activités «neige et nature» au club Odanax

dimanche B mars ; trans’eri vers Québec, visite du parc et des chutes
Montmorency, tour commenté des principales curios.-
tés de la Ville de Québec

lundi 9 mars : visite commentée de Québec et de ses principales curiosi-
tés, rencontres profzssionnelles

mardi 10 mars : poursuite de la vizite commentée de Québec, aprés-midi
libre & Québec et diner d'adieu au «Chateau Frontenacs

mercredi 11 mars : transfert vers les Laurentides; «cabane a sucre» e!
refour de Montréal 2 Paris

jeudi 12 mars : retour 2 Bruxelles

Collogue du jumelage des barreaux de Bruxelles et Montréal

<La technologie au service de ia justice» - mercred) 4 mars 1993

Le collogue se tiendra de maniére simultanée 3 Bruxelles ef & Monlréal et
sera retransmis en vidéo-con‘érance,

Programme provisoire
8h30 (Montréal) - 14030 (Bruxelles): accueil das parlicipans

9h {Montréal) - 15h (Bruxelles) : presentation de preduits et services exis-
tant au Québec

10h (Montréal) - 16h (Bruxelles} : la déonto'ogie et le recours aux nou-
velles technologies

11h (Montréal) - 17h (Eruxelles) : séance interactive de médiation en
matiére commerciale

12h (Montréal} - 18h {Bruxelles) : cifture

| Baoasecours Market, r-{pn:,-u
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Activites

Journée de rencontre sur le theme de l'aide légale

Jeudi 2 avrif 1998

Le jeudi 2 avni 1998, la Conférence du Jeune Barreau organisera, en collaboration avec la Ligue des Families et I'ASBL Solidarités Nouvelles, une jour-
née de rencontre entre le barreau et le monde associatif sur le théme de I'aide Iégale et de I'accés & la Justice.

Cette journée permettra aux professionnels du droit et aux intermédiaires sociaux d'échanger leurs points de vue sur le réle et |e fonctionnement actuel
du Bureau de Consultation et de Défense, sur les autres pratiques d'accés 3 la Justice dans la Région de Bruxelles-Capitale, ainsi que sur les réformes
récentes et les projets de réforme en matiére d'aide 18gale.

Les ranseignements pratiques seront publiés dans le prochain numérc de “La Conférence”.

Co]loque “contrats de travail : 20eme anniversaire de la loi du 3 juillet 1978”

' Hilel Président WIC
23 avril 1998 & 8R30 Bouwlevard E. Jacgmain, 180 - 1000 Bruxelles

Le titre du collogue est 4 I'image de sen programme. Sous |a direction scientifigue de Maitre Clauda Wantiez, la loi relative aux contrats de fravail, 20
ans aprés sa promulgation, fera I'objet d'un bilan approfondi.

Vous dictez, il écrit!

Aujourd’hui tout le monde devrair parler 2 son ordinareur!
Avee la nouvelle gamme de logiciels de reconnaissance de la
parole IBM, C'est exactement ce que vous pouver, faire.

Dictez 2 votre ordinateur les yeux et les mains libres, cest main-
tenant une réalitd. Plus besoin d'uriliser le clavier pour rédiger
VoS TeXtes.

La gamme de logiciels de reconnaissance de la parole IBM vous
propose des produits abordables offrant diverses fonctionnalires
adaptées a votre travail. Vous avez le choix entre Voice lype”
Simply Speaking, d¢conomique ot facile a udliser, Simply
Spraking Gold doté de caractéristiques similaires et d'une mul-
titude de fonctions professionnelles supplémentaires, et le toue
nouveau ViaVoice® qui accepie la dictée en élocudion naturelle,
ce qui en fair le systeme le plus rapide pour la saisic de texie.
Iy a déjit une version de VoiceType & 2.975frs TVAL,

Pour tous renscighements complémentaires, n'hisitez pas a
nous conticter of 3 demander René-Philippe Ver Hoeye. Nous
nous ferons un plaisir de vous répondre.

Vaiee Tepe ef Viabhive want des marques dépasées  Tnrernational Puimens M hine € orporaiion
E Achat & vente de livres d'occasion, neufs ou rares,
et de revues juridiques. Estimation de bibliotheque
Chaussée Salvay, 4 * B-6061 Montignies-sur-Sambre
Tl : 071730 36 15 « Fax - 071/30 70 22 rug Elise, 45 « 1050 Bruxeiles » Tel: 02/647.05.39 « Fax : 02/647.05,05
E-mail : aisecen@ibm.nce (uniguement sur rendez-vous)
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Agenda janvier et février 1998

Janvier 1998
» 16 janvier : rentrée du Barreau de Bruxelles
= 31 janvier : séminaire gestion et infermatique

Fevrier 1998
= 7 février : séminaire de pestion et ressources humaines
= 5 févnier : conférence de Messieurs Dejemeppe et Robert
o 7 féyrier : séminaire de gestion et budget

tourno de squash

® 9 féyrier - séminaire de gestion et budget

» 10 février : mini-recyclage en securité sociale

e 17 février : déjeuner avocats - mag)strats

» 14 féyrier : séminaires de geston et ressources humaines
e 16 février ; séminaire de gestion et informatique

19 février : recyclage bal

Mars 1998
» ler au 12 mars : voyage

Petites informations

Petites annonces dans «La Conférencex

Une rubrique vous &st ouverte pour I'insertion de petites annpnces, que vaus désirier
vendre un bureau, le mettre en location, chercher un collaborateur ou une secrétaire,
wendre vos codes. ..

Merci de faire parvenir vos annonces dactylographiées au secrétariat de la Conférence
au plus tard six sema nes avant notre date de parution, soit avant le 15 juillet (numéro
de septembre), le 15 septembre {numéra de novembre), le 15 novembre (numéro de jan-
vier), le 15 janvier (oumére de mars) et le E5 mars (numéra de mai).

Prix exclusivement réservé aux avocals : 1.000 FB pour tros lignes (maximum 75 letires,
Signes ot espaces).

Suggestians pour «La Conférence»

Vos suggestions sont les bienvenues. St vous désirez trater I'un ou I'autre sujet ou fare
cannaitre vae opinion dans le courrier des Jecteurs nous serions heureux de publier votre
contribution, Merc: de contacter & cet égard, de préférence par courner ou par 12léfax, Me
Anne KARCHER (tél, 02/648.67.77 - Fax : 02/648.77.15).

Grovpements et associations

La Conférence centsalise les demandes de ceux d'entre vous gui désirent se grouper ou
s'associer. Si vous &les intéressé par ce service, vous pouver utilement prendre contact
avee Ia vice-présidente, Me Genevigve TASSIN (t61.02/675,30.30-Fax; 02/675.30.31)

Confrérie judiciaire de Saint-Yves - Bruxelles

La Confréne Juchciaire de Saint-Yves - qui regrowpe des chrétiens de canfession catho-
lique ayant leurs occupations professionnelles au Palais de Justice de Bruxelles - a le
alaisir de vous commumiquer ses prochaines activités et de vous y inviter cordialement
Caréme - 25 févnier (mercred: des cendres)

Lieu de recueillement du Palais de Justice (local M43 Niv. 01 rotonde infér)

renconire spirituelle tous les mardis de 13hE5 & 14h00 {sauf vacances scola res)
Parsonnes pouvant 8tre contactées pour la Confrérie :

Me Mire le Bergiers (tél. : 242.27.35), Me Jean-Marc Baijot (11, : 285.01.00) et Me Benoit
Stoquart (tél. : 537.71.86)

Golisations

Le paiement d'une colisation permet de pariciper & i'ensembla des activités de la
Conférence et de bénéficier, pour |2 plupart d'entre elles, de prix réduits. En outre,
setis les membres effectifs en régle de cotisation sont admis a participer aux élec-
tions en fin d'année,

Pour I'année judiciaire 1997-1998, les cotisations sont les suivantes :

membres effectifs -

» avocats stagiaires : 500 FB

= ayocats inscrits au tableau :
- moins de 10 ans de barreau : 1.900 FB
- 10 ans de barreau et plus : 2.500 F8

membres affiliés :
= conjoints non avocats de membres effectifs :
- conjoints non avocats d'avacats stagiaires : 500 FB
- conjoints non avocats d'avocats inscrits au tableau : 1.900 FB
= membres de |a communauté judiciaire : 3.400 FB
* autres sympathisants : 3.900 F8
A verser au comple n® 630-0215121-34

En janvier et fevrier, Lexnet vous propase une formation de hase relative
a internet et & la messagerie électronique (voyez annonce en page 2).
Les séances de formation en frangais auront lieu les jeudi 15 et mardi 27
janvier 1998, ainsi que les vendredi 6 et mercredi 18 février 1998,
Renseignements et inscriplions :
téléphone : 02/534 85 03 - fax : 02/ 534 42 43
E-mail : lexnet@lexnet.be

Cours de néerlandais juridigue

A partir du jeudi 26 février 1998,
Saint-Michel Langues vivantes organise
des cours de néerlandais juridique, assurés alternativement
par un magistrat bilingue cfficiel et un professeur germaniste
pour des groupes imiiés a une dizaine de personnes.

Cing bureaux rez et ler étage
dans Maison de Maitre avec jardin

A LOUER Service de placement

des stagiaires

La Contérence du Jeune Barreau
rappelle qu'elle arganise un service
de placement des stagiatres.

Prox. Palais - prison

Rens. 660 43 08 Vous pouvez adresser vas demandes et

yas aifres de stage de préférence

Outre I'acquisition du vocabulaire, les cours stimuleront la mise
en situation réelle des participants et seront complétés
par la lecture et la discuszsion de textes 4 caractére juridique.

deux collahorateurs internes,

oar courrier ou fax a
Me Pierre WINAND
(1él. : 02/640.59.26 -
Fax : 02/640.10.34).

Cabnet d'avocat
cherche

Les cours se donneront le jeudi soir,
de 18 heures 30 & 20 heures 45
au Collzge Saint-Michel,
(26, boulevard Saint-Michel 3 1040 Bruxelles).
La participation aux frais s'éleve 4 6.000,-frs
par cycle de 30 heures de cours.

Pour tout renseignement complémentaire, les personnes intéres-
sées peuvent adresser une demande d'information 2 Marc
Van Heers 2 |'adresse indiquée ci-dessus
ou le joindre par téléphone {02/739.33.48)

I'un ayant un an d'activité professuanneile
au barreau et désireux de trava Her dans le
domaine du droit admnistratif général et
du droit de I''mmabilier, i'autre ayant deux
ans d'actvité professionnelle au barrean et
désireux de travailler dans le domaine du
droit de b urbanisme en Région Wallonne,

Les cand dats intéressés peuvent envoyer
leur curriculum vitae & 1300 Wavre, rue du
Stocquoy, §-3 ou contacter Mailre Guerenne

au 010/45.46.00

Envoi du Périodique

La Conférznce du Jeune Barreau signale
que le fichier des destinataires du
périodique a 61é complélement remanié.

Si vous déceler un erreur dans vos
coordonnées ou constatez que vous
ne le recevez pas malgré tous nos efforts,
soyez gentils de nous le dire au plus vite
{02/508.66.43)
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Agenda

des fournisseurs et services spécialisés

LOGICIELS SPECIALISES

AN 3 MEMLEX |

GENTER (AWOCATS)

DOS = NOVELL = WINDOWS » 05/2

Chazssée Solvay 4 » 606 Mont gnies-sir-Sambre
T 070730 36 15 @ Fax - 071/30 70 22
E-mai! ; aisecen@ibm.net

CICERO
L awPack

N°1 des logicials pour avocais
Yoir annonce page 33
INFORMA Europe
Lovegem:iraat B » 1861 Welvertem
N° vert ; 0800 51 080
Far 021272 01 85

FOURNITURES DE BUREAUX

Lo 1alutien irtormat
Ta grtion e velre cabionl d svoat
Pyramigee 1A
e da la ¥ .| 1
L] H

DICTEE
CENTER

R Sakllini

']

Apparer's de dictée » Plastitication # Fax ® Copieurs

83a Chaussée de Charterai
1060 Bruzelles
Tél, : 02/538 47 65 @ Fax: 02/530 10 74

lundy Communication & Informatizue
PC, hard & soft, GSM, Fax, Copieurs

R

AGENT AGREE proximus

SERVICE APRES-VENTE VIP

Tél. : 02/269 43 15 @ Fan : D2/269 41 02

S.A. ODENDHAL

65b Rue de la Régence
1000 Bruxelles
T&l. . 02/512 13 83 = Fax : 02/511 42 93

DOCUMENTS EXCHANGE

DETECTIVES

ARCHIVAGE

‘)"" =
Hays Document
EXchange

3 Place Thomas Balis » 1860 Bruxelles
Tél : 02/660 21 21 = Fax : 02/660 22 33

RESTAURANTS

| Détectives Privés Agréds |

'BlDaRnll S.A.

fopiig e | Hippodnoase 187 » 1050 Brusslies
Tél, - AT 47 8L - S0 AR5 » Fan: ORGET 95 T

TRAITEURS

-

Havys Information
Management

2 Rue Picard « 1080 Bruxelles |
Tl : 024427 71 23 » Fax : 02/420 66 86 E

TRADUCTEURS IURES

L .« n
(/ﬂ (:'HJHI(’ 3
e .ﬂmuﬂ

I

2 Rue du Faucon
1000 Bruxelles
Tel. : 02/502 19 81

LES FRERES
DEBEKKER

95 Rue Cha-les Degrous
1040 Bruzelles
Tél. : (/736 00 40 » Fax : 027736 67 00

lias
lenpages

CompuServe LOWG6,27T7

101 Bld Saint-Miche' » 1040 Bruxelles
Tél : 024735 5595 » Fax . 02/733 67 28
Modem - 02/732 00 67

4-6 Rue de I'Epée (M. Bruege
1000 Bruxelles
Tel. . 02511 76 39

i

r,\‘°“°m'“' £y f
2

02/347 11 83 4
& C)
’I'"Ce Equlpm

134 Rue des Carmé ites
1180 Bruxelles
Fax: 02/343 42 03

ﬁtticu

EXPERTISE IN
LEGAL AFFAIRS

146 Av. £ Demolder = 1930 Bruelles
Tél. : 027245 51 61 » Fax . 92/21542 12
£-mail - info@atticaiw




Un ordinateur - oww-

Processeor Infel Fenlium® avec
technotogie MMX™ 233 MHz ou Persum i
243 M-

Jusqu'a 4,2GE de disque du

Encentes stéréo, de Bose, milégees
aU monitear,

Thestresound et Tolal Image 30.

Processeur 3D congu pour
les nouvelles généralions de jeux
el tle siles web,

L'unité centrale mini-tour peul 8% placee a
2mde féoran

Le= unités de CD-ROM el de disquelte
sanl concentrées en une cansole qui
se glisse sous Técrar el SOUVE Surune
SiTple pessian.

Une fs |2 consote termee, le clavees
s glisse 50us [e monitedr, ce gu adre
volre bursau.

pentium’

Nous vous présenions YAptiva 5 Series. Un ordinzleur pas ordinaire,

Aptiva

Pour obtenir plus d'information sur le nouwvel Aptiva S Series,

appeles IBM Blue Line au 02/225 33 33.

Solutions pour une petite planite

Le fago Intel Inskde el Penlium® son des marques déposées et MMX'™ st une marque déposée de Intel Corp.
JAM, Aptiva, Theatre Sound et Tolal Image 20 sont des margees déposées de Inlainational Business Machings, &21997 18M Carp.



